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NK= abo=^rcqo^d=
=

aÉê=cäìÖÜ~ÑÉå=wΩêáÅÜ=áëí=ÉáåÉ=òÉåíê~äÉ=sÉêâÉÜêëáåÑê~ëíêìâíìê=ÑΩê=ÇáÉ=^åÄáåÇìåÖ=ÇÉë=táêíJ

ëÅÜ~Ñíëê~ìãë=wΩêáÅÜ=ëçïáÉ=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ìåÇ=ÇÉë=ÄÉå~ÅÜÄ~êíÉå=^ìëä~åÇÉëK=aÉê=cäìÖÜ~ÑÉå=ìåÇ=

ÇáÉ=Ç~ãáí=îÉêÄìåÇÉåÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ëáåÇ=~ìë=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=páÅÜí=îçå=ÖêçëëÉê=_ÉJ

ÇÉìíìåÖI=ëÉá=Éë=~äë=^êÄÉáíÖÉÄÉêI=^ìÑíê~ÖÖÉÄÉê=çÇÉê=píÉìÉêò~ÜäÉêK=wìÇÉã=áëí=ÇáÉ=áåíÉêå~íáçå~J

äÉ=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=Éáå=ïáÅÜíáÖÉë=nì~äáí®íëãÉêâã~ä=ÑΩê=ÇÉå=táêíëÅÜ~Ñíëëí~åÇçêí=wΩêáÅÜ=ÄòïK=

pÅÜïÉáòK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=ÖÉÜÉå=îçã=cäìÖÜ~ÑÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ=ìåÉêïΩåëÅÜíÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=áã=rãJ

ïÉäíÄÉêÉáÅÜ=~ìë=Ei®êãI=pÅÜ~ÇëíçÑÑÉI=oÉëëçìêÅÉåîÉêÄê~ìÅÜ=ìëïKFK==

= aáÉ=aáëâìëëáçå=ìã=ÇáÉ=òìâΩåÑíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=ìåÇ=ÇÉë=iìÑíîÉêâÉÜêë=

âçåòÉåíêáÉêí=ëáÅÜ=ëÉáí=ÉáåáÖÉê=wÉáí=ëÅÜïÉêÖÉïáÅÜíáÖ=~ìÑ=ÇÉêÉå=åÉÖ~íáîÉ=^ìëïáêâìåÖÉåK=báåÉ=

dÉë~ãíëÅÜ~ì=ÑÉÜäí=ïÉáíÖÉÜÉåÇK=sÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=píìÇáÉå=®äíÉêÉå=ìåÇ=åÉìÉêÉå=a~íìãë=Ü~ÄÉå=
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ÇÉ=Ç~îçå=~ìëÖÉÖ~åÖÉåI=Ç~ëë=áã=c~ääÉ=ÉáåÉê=mä~ÑçåáÉêìåÖ=åìê=åçÅÜ=OMDMMM=_ÉïÉÖìåÖÉå=ÇÉê=

dÉåÉê~ä=^îá~íáçå=ïÉáíÉê=ÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=pÉé~ê~í=ìåíÉêëìÅÜí=ïìêÇÉ=Ó=~äë=pÉåëáíáîáí®íë~å~äóëÉ=
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áã=g~Üê=
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=
ONKS=jáçK=
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åçããÉåÉ=t~ÅÜëíìãëê~íÉ=äáÉÖí=áã=péÉâíêìã=ÇÉê=áåíÉêå~íáçå~äÉå=mêçÖåçëÉå=~ã=ìåíÉêÉå=o~åÇ=ìåÇ=â~åå=ÇÉëÜ~äÄ=~äë=ŁÉÜÉê=
âçåëÉêî~íáîÛ=ÄÉòÉáÅÜåÉí=ïÉêÇÉåI=ìã=ÉáåÉ=§ÄÉêëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=^ìëïáêâìåÖÉå=òì=îÉêãÉáÇÉåK=aáÉ=^åå~ÜãÉå=òìã=sÉêâÉÜêëJ
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˚ a~ë=_~ëáëëòÉå~êáç=ãáí=eìÄ=òÉáÖí=ÉáåÉ=båíïáÅâäìåÖ=~ìÑI=ÇáÉ=ÇáÉ=ÜÉìíÉ=îÉêÑçäÖíÉ=píê~íÉÖáÉ=

çÜåÉ=éçäáíáëÅÜÉ=çÇÉê=ã~êâíÄÉÇáåÖíÉ=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖÉå=áå=ÇáÉ=wìâìåÑí=éêçàáòáÉêíK=få=ÇáÉJ

ëÉã=pòÉå~êáç=â~åå=ÇáÉ=eìÄÑìåâíáçå=~ìÑêÉÅÜíÉêÜ~äíÉå=ìåÇ=Ç~ë=~ääÖÉãÉáåÉ=sÉêâÉÜêëï~ÅÜëJ

íìã=~ìÑÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåK=få=ÇáÉëÉã=pòÉå~êáç=áëí=ÇáÉ=h~é~òáí®íëÖêÉåòÉ=ÇÉë=ÜÉìíáÖÉå=máëJ

íÉåëóëíÉãë=Éíï~=OMOM=ÉêêÉáÅÜíK==

˚ aáÉ=ÄÉáÇÉå=pòÉå~êáÉå=POM=ìåÇ=ORM=ãáí=eìÄ=ëíÉääÉå=ÉáåÉ=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖ=ÇÉë=t~ÅÜëJ

íìãë=Ç~êI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìÑÖêìåÇ=éçäáíáëÅÜÉê=pÅÜê~åâÉå=ÉêÖáÄíK=_Éáã=pòÉå~êáç=POM=ïáêÇ=ÇÉê=mä~J

ÑçåÇ=áã=g~Üê=OMNR=ÉêêÉáÅÜíK=_Éáã=pòÉå~êáç=ORM=Ñ~ääÉå=ÄÉêÉáíë=áã=^ìëÖ~åÖëà~Üê=OMMQ=NRDMMM=

_ÉïÉÖìåÖÉå=ïÉÖK=_ÉáÇÉ=pòÉå~êáÉå=ÖÉÜÉå=~ÄÉê=îçå=ÇÉê=^åå~ÜãÉ=~ìëI=Ç~ëë=ÇÉê=cäìÖÜ~ÑÉå=

ãáí=báåëÅÜê®åâìåÖÉå=~äë=eìÄ=ÄÉíêáÉÄÉå=ïÉêÇÉå=â~ååK=

˚ a~ë=pòÉå~êáç=çÜåÉ=eìÄ=òÉáÖí=~ìÑI=ïÉäÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=áå=wΩêáÅÜ=ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ=ï®êÉI=

ïÉåå=ÇáÉ=pïáëë=ÇáÉ=eìÄÑìåâíáçå=~ìÑÖÉÄÉå=ÄòïK=îÉêäáÉêÉå=ìåÇ=~ìÑ=ÇÉã=cäìÖÜ~ÑÉå=wΩêáÅÜ=

åìê=åçÅÜ=Éáå=qê~åëÑÉê~åíÉáä=áå=ÇÉê=dê∏ëëÉåçêÇåìåÖ=îçå=Å~K=NMB=EÉíï~=~å~äçÖ=òì=_êΩëëÉäF=

îÉêÄäÉáÄÉå=ïΩêÇÉK=cΩê=ÇáÉëÉë=pòÉå~êáç=ãìëëíÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=^åå~ÜãÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉë=òìJ

âΩåÑíáÖÉå=cäìÖéä~åë=ÖÉíêçÑÑÉå=ïÉêÇÉåK=_~ëáÉêÉåÇ=ìK~K=~ìÑ=ÇÉå=bêâÉååíåáëëÉå=~ìë=ÇÉê=båíJ

ïáÅâäìåÖ=òïáëÅÜÉå=OMMM=ìåÇ=OMMQ=ïìêÇÉ=~åÖÉåçããÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=^åò~Üä=cäìÖÄÉïÉÖìåÖÉå=

ÇìêÅÜ=ÇÉå=tÉÖÑ~ää=ÇÉë=eìÄë=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÜÉìíÉ=ÇÉìíäáÅÜ=ëáåâÉå=ïΩêÇÉW=aáÉ=hìêòëíêÉÅâÉåJ

îÉêÄáåÇìåÖÉå=å®ÜãÉå=ÄÉáã=sÉêäìëí=ÇÉë=eìÄë=ìã=NQB=~ÄI=ÇáÉ=^åò~Üä=i~åÖëíêÉÅâÉåîÉêÄáåJ

ÇìåÖÉå=ìã=PVBK=^ìÑÖÉÖÉÄÉåÉ=aáêÉâíîÉêÄáåÇìåÖÉå=ãáí=ÜçÜÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=~Ä=wΩêáÅÜ=ïΩêÇÉå=

ÇìêÅÜ=~åÇÉêÉ=EîK~K=~ìëä®åÇáëÅÜÉF=cäìÖÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=ΩÄÉêåçããÉåK=

˚ rã=òì=~å~äóëáÉêÉåI=ïÉäÅÜÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=ÉáåÉ=mä~ÑçåáÉêìåÖ=ÇÉê=cäìÖÄÉïÉÖìåÖÉå=~ìÑ=Éáå=

pòÉå~êáç=çÜåÉ=eìÄ=Ü®ííÉI=ïìêÇÉ=Éáå=ïÉáíÉêÉë=pòÉå~êáç=ORM=çÜåÉ=eìÄ=ÇÉÑáåáÉêíK=aáÉ=^ìëJ

ïáêâìåÖÉå=ÇÉê=sçäâëáåáíá~íáîÉ=ŁÑΩê=ÉáåÉ=êÉ~äáëíáëÅÜÉ=cäìÖÜ~ÑÉåéçäáíáâÛ=â∏ååÉå=àÉ=å~ÅÜ=rãJ

ëÉíòìåÖë~êí=ÇÉê=cçêÇÉêìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=pòÉå~êáç=eìÄ=ORM=ìåÇ=ÇÉã=pòÉå~êáç=ORM=çÜåÉ=

eìÄ=äáÉÖÉåK=aáÉ=cçêÇÉêìåÖ=å~ÅÜ=ÉáåÉê=k~ÅÜíêìÜÉ=îçå=åÉìå=píìåÇÉå=ÇΩêÑíÉ=ÉáåÉå=eìÄÄÉJ

íêáÉÄ=~ääÉêÇáåÖë=îÉêìåã∏ÖäáÅÜÉåK=få=ÇáÉëÉã=c~ää=âçããí=Ç~ë=pòÉå~êáç=ORM=çÜåÉ=eìÄ=ÇÉå=òì=

Éêï~êíÉåÇÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉê=sçäâëáåáíá~íáîÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=êÉ~äáëíáëÅÜÉ=cäìÖÜ~ÑÉåéçäáíáâ=~ã=

å®ÅÜëíÉåK=

˚ rã=~ìÅÜ=ÇÉå=ëÅÜäáããëíÉå=c~ää=òì=ÉêÑ~ëëÉåI=áëí=Ó=áã=páååÉ=ÉáåÉê=pÉåëáíáîáí®íëÄÉíê~ÅÜíìåÖ=Ó=

~ìÅÜ=Éáå=pòÉå~êáç=DpïáëëJdêçìåÇáåÖD=ÄÉêÉÅÜåÉí=ïçêÇÉåI=Ç~ë=ÉáåÉ=éä∏íòäáÅÜÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉê=

eìÄÑìåâíáçå=ëçïáÉ=ÇÉå=sÉêäìëí=ÇÉë=eçãÉÅ~êêáÉêë=òìê=cçäÖÉ=Ü®ííÉI=ïçÇìêÅÜ=~ìÑ=ÇÉã=cäìÖJ

Ü~ÑÉå=wΩêáÅÜ=ïÉáíÉêÉ=sÉêÄáåÇìåÖÉå=ïÉÖÑ~ääÉå=ïΩêÇÉåK=få=ÇáÉëÉã=pòÉå~êáç=ïΩêÇÉå=~ìÑÖÉJ

ÖÉÄÉåÉ=aáêÉâíîÉêÄáåÇìåÖÉå=ãáí=ÜçÜÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=~Ä=wΩêáÅÜ=ÇìêÅÜ=~åÇÉêÉ=EîK~K=~ìëä®åÇáJ

ëÅÜÉF=cäìÖÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=ΩÄÉêåçããÉåK=



= öT=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=slihptfoqp`e^cqif`eb=_babrqrkd=abp=cirde^cbkp=w§of`e=ö=hrow_bof`eq=

^ääÉ=pòÉå~êáÉå=òÉáÖÉå=ã∏ÖäáÅÜÉ=wìâìåÑíëÄáäÇÉê=ÉáåÉë=àÉïÉáäë=ëí~ÄáäÉå=wìëí~åÇÉë=Ej~êâíI=éçäáJ

íáëÅÜÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉåF=~ìÑI=ÖÉÜÉå=~äëç=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=âÉáåÉ=ïÉáíÉêÉå=báåÑäìëëÑ~âíçJ

êÉå=ã~ëëÖÉÄÉåÇ=~ìÑ=Ç~ë=póëíÉã=ÉáåïáêâÉåK=aáÉ=oÉ~âíáçåëïÉáëÉ=ÇÉë=póëíÉãë=áëí=ÄÉá=ÇÉå=mä~J

ÑçåáÉêìåÖëëòÉå~êáÉå=ìåÇ=ÄÉá=ÇÉå=pòÉå~êáÉå=çÜåÉ=eìÄ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜW=

˚ _Éá=ÇÉå=mä~ÑçåáÉêìåÖëëòÉå~êáÉå=âçããí=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=å~ÅÜ=bêêÉáÅÜÉå=ÇÉê=_ÉïÉÖìåÖëJ

ÖêÉåòÉ=éê~âíáëÅÜ=òìã=píáääëí~åÇI=ìåÇ=áå=ÇÉê=cçäÖÉ=ÖÉÜí=à®ÜêäáÅÜ=Éáå=t~ÅÜëíìãëéçíÉåòá~ä=

ÑΩê=ÇÉå=cäìÖÜ~ÑÉå=îÉêäçêÉåPK==

˚ _Éá=ÇÉå=pòÉå~êáÉå=çÜåÉ=eìÄ=Ñ®ääí=áå=âìêòÉê=wÉáí=Éáå=Öê∏ëëÉêÉê=qÉáä=ÇÉê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=

_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=ïÉÖI=ìåÇ=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÖÉÜí=~ìÑ=íáÉÑÉêÉã=káîÉ~ì=ïÉáíÉêI=àÉ=

å~ÅÜÇÉãI=çÄ=ëáÉ=ÇìêÅÜ=oÉëíêáâíáçåÉå=ÄÉëÅÜê®åâí=ïáêÇ=çÇÉê=åáÅÜíK=

=

_êìííçJ=ìåÇ=kÉííçÉÄÉåÉ==

wáÉä=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=píìÇáÉ=áëí=ÉëI=ÉêëíÉåë=ÇáÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉÇÉìJ

íìåÖ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=wΩêáÅÜ=áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=båíïáÅâäìåÖëëòÉå~êáÉå=òì=ÉêÑ~ëëÉåK=wïÉáíÉåë=

ÖÉÜí=Éë=Ç~êìãI=ÇáÉ=ã∏ÖäáÅÜÉ=pé~ååÄêÉáíÉ=ÇÉê=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=båíïáÅâJ

äìåÖëëòÉå~êáÉå=~ìÑ=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=sçäâëïáêíëÅÜ~Ñí=pÅÜïÉáò=òì=~å~äóëáÉêÉåK=cΩê=ÇáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉ=

píìÇáÉ=ïìêÇÉ=ÇÉëÜ~äÄ=ÑçäÖÉåÇÉë=sçêÖÉÜÉå=ÖÉï®ÜäíW=

˚ få=ÉáåÉã=ÉêëíÉå=pÅÜêáíí=ïáêÇ=ÇáÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=àÉ=pòÉå~J

êáç=ÄÉêÉÅÜåÉí=E_êìííçÉÄÉåÉFK=

˚ få=ÉáåÉã=òïÉáíÉå=pÅÜêáíí=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ã∏ÖäáÅÜÉå=ÖÉë~ãíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=åÉÖ~íáîÉå=ìåÇ=

éçëáíáîÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=ÉáåÉê=_ÉïÉÖìåÖëÄÉÖêÉåòìåÖ=ìåÇLçÇÉê=ÇÉë=eìÄJsÉêäìëíë=áã=sÉêJ

ÖäÉáÅÜ=òì=ÉáåÉê=ìåÄÉÉáåÑäìëëíÉå=båíïáÅâäìåÖ=èì~åíáÑáòáÉêí=EkÉííçÉÄÉåÉFK=få=ÇáÉëÉê=_Éíê~ÅÜJ

íìåÖ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=^åé~ëëìåÖëéêçòÉëëÉ=~ÄÖÉëÅÜ®íòíI=ÇáÉ=ÉáåíêÉíÉåI=

ïÉåå=ã~êâíJ=çÇÉê=éçäáíáâÄÉÇáåÖíÉ=c~âíçêÉå=ÇáÉ=cäìÖÜ~ÑÉåÉåíïáÅâäìåÖ=ëí~êâ=ÄÉÉáåíê®ÅÜíáJ

ÖÉåK=

=

cΩê=ÇáÉ=bêãáííäìåÖ=ÇÉê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=áå=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=

pòÉå~êáÉå=E_êìííçÉÄÉåÉF=çêáÉåíáÉêí=ëáÅÜ=ÇáÉ=píìÇáÉ=~å=ÇÉê=áã=^ìÑíê~Ö=ÇÉê=pïáëë=fåíÉêå~íáçå~ä=

^áêéçêí=^ëëçÅá~íáçå=Epf^^=OMMP~F=ÉêëíÉääíÉå=píìÇáÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=

ÇÉê=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉåQK=aÉêÉå=jÉíÜçÇáâ=òìê=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíJ

=
=
P== aKÜKI=ÇáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=Ä~ëáÉêÉå=~ìÑ=ÇÉê=^åå~ÜãÉI=Ç~ëë=òìã=wÉáíéìåâí=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉê=mä~ÑçåáÉêìåÖ=òì=âÉáåÉã=^ÄÄ~ì=

ÇÉë=iáåáÉåJ=ìåÇ=`Ü~êíÉêîÉêâÉÜêë=ÑΩÜêíK=
Q== pïáëë=fåíÉêå~íáçå~ä=^áêéçêíë=^ëëçÅá~íáçå=Epf^^FI=łsçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå“I=

wΩêáÅÜL_ÉêåI=gìåá=OMMP=Epf^^=áëí=ÉáåÉ=sÉêÉáåáÖìåÖ=ÇÉê=cäìÖÜ®ÑÉå=wΩêáÅÜI=_~ëÉäJjìäÜçìëÉI=dÉåÑI=_ÉêåI==iìÖ~åç==ìåÇ=píK=d~äJ
äÉåJ^äíÉåêÜÉáåFK==



= Uö=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=slihptfoqp`e^cqif`eb=_babrqrkd=abp=cirde^cbkp=w§of`e=ö=hrow_bof`eq=

äáÅÜÉå=bÑÑÉâíÉ=êáÅÜíÉí=ëáÅÜ=ïáÉÇÉêìã=å~ÅÜ=ÇÉå=áåíÉêå~íáçå~äÉå=sçêÖ~ÄÉå=ÇÉê=^`fRI=ïÉäÅÜÉ=

ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=îáÉê=bÑÑÉâíÉ=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉíW=

=

mêçÇìâíáçå=îçå=cäìÖîÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖÉåW=

˚ aÉê=ÇáêÉâíÉ=bÑÑÉâí=òÉáÖí=ÇáÉ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=~ìÑ=ÇÉã=cäìÖÜ~ÑÉå~êÉ~ä=~ìÑK=

˚ aÉê=áåÇáêÉâíÉ=bÑÑÉâí=òÉáÖí=ÇáÉ=sçêäÉáëíìåÖÉå=ÇÉê=ÉñíÉêåÉå=wìäáÉÑÉêÄÉíêáÉÄÉ=ÑΩê=ÇáÉ=cäìÖÜ~J

ÑÉåí®íáÖâÉáíÉå=~ìÑK=báå=ÖêçëëÉê=qÉáä=Ç~îçå=ëéáÉäí=ëáÅÜ=áã=h~åíçå=wΩêáÅÜ=~ÄK=

˚ aÉê=áåÇìòáÉêíÉ=bÑÑÉâí=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉê=sÉêïÉåÇìåÖ=ÇÉê=báåâçããÉåI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=çÄáJ

ÖÉå=òïÉá=bÑÑÉâíÉ=ÖÉåÉêáÉêí=ïÉêÇÉåK==

=

hçåëìã=îçå=cäìÖîÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖÉåW=

˚ aÉê=â~í~äóíáëÅÜÉ=bÑÑÉâí=ìãÑ~ëëí=ÇáîÉêëÉ=ïÉáíÉêÉ=bÑÑÉâíÉI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉê=kìíòìåÖ=îçå=

cäìÖîÉêâÉÜê=ÉêÖÉÄÉåI=òìã=_ÉáëéáÉä=ÇáÉ=îÉêÄÉëëÉêíÉ=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=îçå=wÉåíêÉå=ãáí=^åêÉáJ

òÉå=ÑΩê=ÇáÉ=^åëáÉÇäìåÖ=îçå=e~ìéíèì~êíáÉêÉå=áåíÉêå~íáçå~äÉê=råíÉêåÉÜãÉå=çÇÉê=ÇÉê=wìJ

Ö~åÖ=òìê=áåíÉêå~íáçå~äÉå=cçêëÅÜìåÖK=nì~åíáÑáòáÉêí=ïÉêÇÉå=â~åå=~ääÉêÇáåÖë=åìê=Éáå=qÉáä=Ç~J

îçåK=få=ÇáÉëÉê=píìÇáÉ=E~å~äçÖ=òìê=pf^^JpíìÇáÉF=áëí=ÇáÉ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=

èì~åíáÑáòáÉêíI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉå=^ìëÖ~ÄÉå=îçå=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=cäìÖé~ëë~ÖáÉêÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=

ÉêÖÉÄÉå=EqçìêáëãìëFK=aáÉ=â~í~äóíáëÅÜÉå=bÑÑÉâíÉ=ìãÑ~ëëÉå=åìê=ÇáÉ=é~ëë~ÖáÉêëÉáíáÖ=â~í~äóíáJ

ëÅÜÉå=bÑÑÉâíÉI=åáÅÜí=~ÄÉê=ÇáÉ=ìåíÉêåÉÜãÉåëëÉáíáÖÉå=bÑÑÉâíÉK=iÉíòíÉêÉ=ëáåÇ=ãçåÉí®ê=åáÅÜí=

ÇáêÉâí=ÉêÑ~ëëÄ~êK=

=

aáÉ=pìããÉ=ÇÉê=ÇáêÉâíÉå=ìåÇ=áåÇáêÉâíÉå=bÑÑÉâíÉ=ëíÉääí=ÇáÉ=ÉåÖÉ=h~ìë~äáí®í=òì=ÇÉå=q®íáÖâÉáíÉå=

~ìÑ=ÇÉã=cäìÖÜ~ÑÉå=Ç~êI=ïÉáä=ëáÉ=ìåîÉêãáííÉäí=Ç~ãáí=îÉêÄìåÇÉå=ëáåÇK=aáÉ=pìããÉ=ÇÉê=áåÇìJ

òáÉêíÉå=ìåÇ=ÇÉê=é~ëë~ÖáÉêëÉáíáÖJâ~í~äóíáëÅÜÉå=bÑÑÉâíÉ=ëíÉääí=ÇáÉ=ïÉáíÉêÉ=h~ìë~äáí®í=ÇÉê=_ÉÇÉìJ

íìåÖ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=Ç~êI=ïÉáä=ÇáÉ=bÑÑÉâíÉ=ïÉåáÖÉê=ÉåÖ=îçå=ÇÉê=cäìÖÜ~ÑÉåí®íáÖâÉáí=~ÄÜ®åÖÉå=

ìåÇ=~ìÅÜ=~åÇÉêÉ=òÉåíê~äÉ=báåÑäìëëÑ~âíçêÉå=~ìÑïÉáëÉåK=

=

aáÉ=ÉêãáííÉäíÉå=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=bÑÑÉâíÉ=EtÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖF=ëíÉääÉå=

_êìííçÉÑÑÉâíÉ=Ç~êK=páÉ=òÉáÖÉå=~ìÑI=ïÉäÅÜÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=áã=ÉåÖÉêÉå=çÇÉê=
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wÉáíéìåâí=OMOM=ÇáÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=ìã=PUB=ëÅÜã®äÉêåK=

aáÉëÉ=aáÑÑÉêÉåò=ÉåíëéêáÅÜí=TKR=já~K=`ec=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=çÇÉê=RSDMMM=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉåK=aÉê=mä~J

ÑçåÇ=ïΩêÇÉ=Éíï~=~Ä=OMNN=ïáêâÉåK=

˚ tΩêÇÉå=Ó=áã=ëÅÜäáããëíÉå=c~ää=Ó=ÇáÉ=pïáëë=~äë=eçãÉÅ~êêáÉê=îçã=j~êâí=îÉêëÅÜïáåÇÉå=ìåÇ=

ÇáÉ=âçããÉêòáÉää=áåíÉêÉëë~åíÉå=sÉêÄáåÇìåÖÉå=Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜ=îçå=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=råíÉêåÉÜJ

ãÉå=ΩÄÉêåçããÉåI=ï®êÉå=ÇáÉ=báåÄìëëÉå=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=pòÉå~êáç=çÜåÉ=eìÄ=åçÅÜ=Éáåã~ä=

ìã=OMB=Öê∏ëëÉêK=aáÉ=ãáí=ÇÉã=cäìÖÜ~ÑÉå=îÉêÄìåÇÉåÉ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ïΩêÇÉ=áå=ÇáÉëÉã=c~ää=

òìã=Öê∏ëëíÉå=qÉáä=áåë=^ìëä~åÇ=~Äï~åÇÉêåK=aáÉ=^åò~Üä=îçå=ORMDMMM=cäìÖÄÉïÉÖìåÖÉå=ïΩêÇÉ=

áå=ÉáåÉã=ëçäÅÜÉå=c~ää=Äáë=OMOM=åáÅÜí=ÉêêÉáÅÜíK==

=

^ääÉ=oÉëìäí~íÉ=Ü®åÖÉå=ÇáêÉâí=îçã=ìåíÉêëíÉääíÉå=t~ÅÜëíìã=ÇÉê=cäìÖÄÉïÉÖìåÖÉå=EOKRB=éK~KF=

~ÄK=tÉêÇÉå=áå=ÉáåÉê=pÉåëáíáîáí®íë~å~äóëÉ=ÇáÉ=t~ÅÜëíìãëê~íÉå=å~ÅÜ=çÄÉå=çÇÉê=ìåíÉå=î~êááÉêíI=

îÉêëí®êâÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=cçäÖÉå=ÉáåÉê=_ÉïÉÖìåÖëÄÉÖêÉåòìåÖ=ÄòïK=ëáÉ=ëÅÜï®ÅÜÉå=ëáÅÜ=~ÄI=ÇKÜK=ÇáÉ=

_ÉïÉÖìåÖëÖêÉåòÉ=ïáêÇ=àÉ=å~ÅÜÇÉã=ÑêΩÜÉê=çÇÉê=ëé®íÉê=ÉêêÉáÅÜíI=ãáí=ÇÉã=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=

báåÑäìëë=~ìÑ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖK=aáÉ=oÉáÜÉåÑçäÖÉ=ÇÉê=pòÉå~êáÉå=ïáêÇ=ÜáåÖÉJ

ÖÉå=åáÅÜí=í~åÖáÉêíK==

=

bÑÑÉâíÉ=ÄÉá=ÖäÉáÅÜ=ÄäÉáÄÉåÇÉã=cäçííÉåãáñ=

táÉ=ÉáåÖ~åÖë=Éêï®ÜåíI=ïáêÇ=áå=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=píìÇáÉ=~åÖÉåçããÉåI=Ç~ëë=áã=c~ääÉ=ÉáåÉê=

mä~ÑçåáÉêìåÖ=áå=ÉêëíÉê=mêáçêáí®í=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=_ÉïÉÖìåÖÉå=ÇÉê=dÉåÉê~ä=^îá~íáçå=îçå=ÜÉìíÉ=

PRDMMM=~ìÑ=OMDMMM=êÉÇìòáÉêí=ïΩêÇÉK=c~ääë=~äíÉêå~íáî=áã=c~ääÉ=ÉáåÉê=mä~ÑçåáÉêìåÖ=ÇÉê=ÖÉÖÉåJ

ï®êíáÖÉ=cäçííÉåãáñ=ÄÉáÄÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉå=ãΩëëíÉI=ïΩêÇÉ=ÇÉê=bÑÑÉâí=~ìÑ=ÇáÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáJ

ÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=òìë®íòäáÅÜ=îÉêëÅÜ®êÑíK=táÉ=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=cáÖìê=òÉáÖíI=äáÉÖÉå=ÇáÉ=

oÉëìäí~íÉ=ÉáåÉê=ëçäÅÜÉå=łléÑÉêëóããÉíêáÉ“=àÉÇçÅÜ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=pÉåëáíáîáí®íëÄÉêÉáÅÜÉë=îçå=

ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=t~ÅÜëíìãë~åå~ÜãÉåK==

=



= öNR=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=slihptfoqp`e^cqif`eb=_babrqrkd=abp=cirde^cbkp=w§of`e=ö=hrow_bof`eq=

sbodibf`e=abo=_babrqrkd=abo=^kk^ejb=wr=abk=d^=fj=sbodibf`e=wr=abk=pbkpfqfJ

sfqûqbk=_bw§dif`e=t^`epqrjp^kk^ejb=_bf=abk=^qj=Ec§o=a^p=g^eo=OMOMF=

sÉê®åÇÉêìåÖ=ÖÉÖK=_~ëáëëòÉå~êáç=OMOM

JRMB

JQMB

JPMB

JOMB

JNMB

MB

aáÑÑÉêÉåò=òì=
_~ëáëëòÉå~êáç=ãáí=

eìÄ=áå=B

pòÉå~êáç=POM pòÉå~êáç=ORM pòÉå~êáç=ORM=çÜåÉ=eìÄ
©INFRAS

POM
~ääÉ=d^

ORM
~ääÉ=d^

ORM=çÜåÉ=eìÄ
~ääÉ=d^

=

cáÖìê=S=aáÉ=_~äâÉå=òÉáÖÉå=Ç~ë=bêÖÉÄåáë=ÇÉê=_~ëáëêÉÅÜåìåÖ=ÄÉá=ÉáåÉã=^qjJt~ÅÜëíìã=îçå=OKRBK=aáÉ=ëÅÜã~äÉå=łcÉÜäÉêÄ~äJ
âÉå“=ÖÉÄÉå=ÇáÉ=_~åÇÄêÉáíÉLpÉåëáíáîáí®í=ÇáÉëÉë=bêÖÉÄåáëëÉë=ÄÉá=ëÅÜï~ÅÜÉã=EOKMBF=çÇÉê=ëí~êâÉã=EPKRBF=^qjJt~ÅÜëíìã=
~åK=aÉê=mÑÉáä=òÉáÖí=Ç~ë=bêÖÉÄåáë=ÇÉê=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=ÑΩê=ÉáåÉå=ÖäÉáÅÜ=ÄäÉáÄÉåÇÉå=cäçííÉåãáñ=EáåâäK=~ääÉå=d^F=ÄÉá=ÉáåÉã=
ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=^qjJt~ÅÜëíìã=îçå=OKRBK=

=

QK= kbqqlb_bkbW=slihptfoqp`e^cqif`eb=dbp^jqtfohrkdbk=fj=
sbodibf`e=wrj=_^pfppwbk^ofl==

=

^Äëçêéíáçåëâê~Ñí=ÇÉê=sçäâëïáêíëÅÜ~Ñí==

aáÉ=çÄÉå=Ç~êÖÉëíÉääíÉ=_êìííçÉÄÉåÉ=ëíÉääí=ÇáÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=

Ç~êK=páÉ=òÉáÖí=~ìÑI=ïáÉ=Öêçëë=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=ìåíÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=rãÑÉäÇÄÉJ

ÇáåÖìåÖÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=îáÉê=ÉêÑ~ëëíÉå=bÑÑÉâíÉ=ï®êÉK=aáÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=pòÉå~êáÉå=

ëáåÇ=ÄÉíê®ÅÜíäáÅÜ=ìåÇ=äáÉÖÉå=áå=jáääá~êÇÉåÜ∏ÜÉK=aáÉëÉ=w~ÜäÉå=òÉáÖÉå=~ÄÉê=åáÅÜíI=ïáÉ=Öêçëë=



= NSö=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=slihptfoqp`e^cqif`eb=_babrqrkd=abp=cirde^cbkp=w§of`e=ö=hrow_bof`eq=

ÇáÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=dÉë~ãíïáêíëÅÜ~Ñí=ï®êÉå=ÄòïK=ïáÉ=ÇáÉ=sçäâëïáêíëÅÜ~Ñí=áåëÖÉë~ãí=

êÉ~ÖáÉêÉå=ïΩêÇÉI=ïÉåå=ÉáåÉ=_ÉïÉÖìåÖëÄÉÖêÉåòìåÖ=ÉáåÖÉÑΩÜêí=ìåÇLçÇÉê=ÇáÉ=eìÄÑìåâíáçå=

ïÉÖÑ~ääÉå=ïΩêÇÉ=EëçÖK=kÉííçÉÑÑÉâíÉFK=få=ÉáåÉã=ëçäÅÜÉå=c~ää=ïΩêÇÉå=oÉëëçìêÅÉå=ÑêÉáI=ÇáÉ=~åJ

ÇÉêïÉáíáÖ=ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=táÉ=Öêçëë=ÇáÉ=ëç=ÖÉå~ååíÉ=^ÄëçêéíáçåëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=

sçäâëïáêíëÅÜ~Ñí=áëíI=ÇáÉ=ÑêÉáÖÉëÉíòíÉå=oÉëëçìêÅÉå=ÉáåòìÄáåÇÉåI=Ü®åÖí=îçå=ÇÉê=táêíëÅÜ~ÑíëJ

âê~Ñí=ÇÉë=o~ìãë=wΩêáÅÜ=ìåÇ=ÇÉê=~ääÖÉãÉáåÉå=hçåàìåâíìê=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=~ÄK=få=ÇáÉëÉê=kÉííçJ

ÄÉíê~ÅÜíìåÖ=ëáåÇ=ëçãáí=ÇáÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=^åé~ëëìåÖëéêçòÉëëÉ=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåI=

ÇáÉ=~Ää~ìÑÉåI=ïÉåå=ã~êâíJ=çÇÉê=éçäáíáâÄÉÇáåÖíÉ=c~âíçêÉå=ÇáÉ=cäìÖÜ~ÑÉåÉåíïáÅâäìåÖ=ÄÉÉáåJ

ÑäìëëÉåK=bë=áëí=~ìÑ=ÇáÉ=~åëéêìÅÜëîçääÉ=cê~ÖÉ=ÉáåòìÖÉÜÉåI=çÄ=ìåÇ=ìåíÉê=ïÉäÅÜÉå=sçê~ìëëÉíJ

òìåÖÉå=ÇáÉ=dÉë~ãíïáêíëÅÜ~Ñí=áå=ÇÉê=i~ÖÉ=ï®êÉI=ÉáåÉå=áå=ÇÉê=iìÑíîÉêâÉÜêëÄê~åÅÜÉ=ÉêäáííÉåÉå=

sÉêäìëí=~åÇÉêïÉáíáÖ=Ö~åò=çÇÉê=íÉáäïÉáëÉ=òì=âçãéÉåëáÉêÉåK=_Éá=ÉáåÉê=ëçäÅÜÉå=^å~äóëÉ=áëí=ÇÉê=

_Éíê~ÅÜíìåÖëê~ìã=âä~ê=~ÄòìÖêÉåòÉåK=báåÉ=^ìëë~ÖÉ=òì=ÇÉå=kÉííçÉÑÑÉâíÉåI=~ääÉáå=ÄÉòçÖÉå=~ìÑ=

ÇÉå=h~åíçå=wΩêáÅÜI=áëí=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜI=Ç~=ÇáÉ=^ÄëçêéíáçåëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=táêíëÅÜ~Ñí=ÇÉë=h~åJ

íçåë=wΩêáÅÜ=ëÉÜê=ëÅÜïáÉêáÖ=òì=Ñ~ëëÉå=áëí=ìåÇ=ÇáÉ=pí~åÇçêíÉ=ÇÉê=wìäáÉÑÉêÄÉíêáÉÄÉ=~ìëëÉêÜ~äÄ=

ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉå~êÉ~äë=EáåÇáêÉâíÉê=bÑÑÉâíF=åáÅÜí=áã=aÉí~áä=ÄÉâ~ååí=ëáåÇK=fåíÉêÉëë~åí=áëí=àÉÇçÅÜ=

ÉáåÉ=^å~äóëÉ=ÇÉê=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=pÅÜïÉáòK==

= aáÉ=Ç~êÖÉëíÉääíÉ=sÉêâÉÜêëÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=wΩêáÅÜ=îçå=OMMM=Äáë=OMMQ=Ü~í=ÖÉJ

òÉáÖíI=ïÉäÅÜÉê=_ÉÇÉìíìåÖëîÉêäìëí=ÇìêÅÜ=ÇÉå=wìë~ããÉåÄêìÅÜ=ÇÉê=pïáëë~áêJdêìééÉ=îÉêìêë~ÅÜí=

ïçêÇÉå=áëíI=íêçíò=dêΩåÇìåÖ=ÇÉê=åÉìÉå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=pïáëëK=aáÉ=sçäâëïáêíëÅÜ~Ñí=ÇÉë=h~åíçåë=

ï~ê=Ç~åâ=áÜêÉê=táêíëÅÜ~Ñíëâê~Ñí=áå=ÇÉê=i~ÖÉI=ÇáÉëÉå=báåÄêìÅÜ=íÉáäïÉáëÉ=~ìÑòìÑ~åÖÉåK=báå=qÉáä=

ÇÉê=ÑêÉáÖÉëÉíòíÉå=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=âçååíÉ=íêçíò=ëÅÜïáÉêáÖÉê=táêíëÅÜ~Ñíëä~ÖÉ=áå=~åÇÉêÉå=_ê~åJ

ÅÜÉå=ÇÉë=h~åíçåë=~ÄëçêÄáÉêí=ïÉêÇÉåI=çÇÉê=ÇáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=ëáåÇ=áå=~åÇÉêÉ=h~åíçåÉ=ÖÉòçJ

ÖÉåK=táÉ=ÜçÅÜ=ÇáÉ=^êÄÉáíëäçëÉåèìçíÉ=áåëÖÉë~ãí=áã=ìåÖÉëí∏êíÉå=c~ääI=çÜåÉ=ÇÉå=ã~ëëáîÉå=

oΩÅâÖ~åÖ=áã=iìÑíîÉêâÉÜê=ï®êÉI=ä®ëëí=ëáÅÜ=Ç~ÖÉÖÉå=ÜÉìíÉ=åáÅÜí=ÑÉëíëíÉääÉåK==

lÄ=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÄÉá=åÉìÉêäáÅÜÉå=bêÉáÖåáëëÉå=ÄòïK=báåëÅÜê®åâìåÖÉå=®ÜåäáÅÜ=~Ää~ìÑÉå=

ïΩêÇÉI=áëí=ëÅÜïáÉêáÖ=îçêÜÉêòìë~ÖÉåK=páååîçää=áëí=ÇÉëÜ~äÄ=ÇÉê=báåÄÉòìÖ=ÇÉê=dÉë~ãíïáêíëÅÜ~Ñí=

pÅÜïÉáò=ìåÇ=ÇáÉ=^åÖ~ÄÉ=ÉáåÉë=píêÉìÄÉêÉáÅÜëK=a~ÄÉá=ÄÉíê~ÅÜíÉå=ïáê=åìê=ÇáÉ=ÉåÖÉ=h~ìë~äáí®íI=

~äëç=ÇáÉ=ÄÉáã=ÇáêÉâíÉå=ìåÇ=áåÇáêÉâíÉå=bÑÑÉâí=ÉêÑ~ëëíÉå=táêâìåÖÉåI=ïÉáä=ÄÉá=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=~åJ

ÇÉêÉå=ÇáÉ=â~ìë~äÉå=wìë~ããÉåÜ®åÖÉ=ÇáÑÑìëÉê=ëáåÇ=ìåÇ=òìë®íòäáÅÜÉ=hçãéÉåë~íáçåëã∏ÖäáÅÜJ

âÉáíÉå=ÄÉëíÉÜÉåK=

_Éá=ÇÉå=pòÉå~êáÉå=ãáí=eìÄ=ïáêÇ=áã=ëÅÜäÉÅÜíÉëíÉå=c~ää=EÄÉá=ëÅÜäÉÅÜíÉê=táêíëÅÜ~Ñíëä~ÖÉ=

ÄòïK=ëÅÜäÉÅÜíÉê=^Äëçêéíáçåëâê~ÑíF=ä®åÖÉêÑêáëíáÖ=ÇáÉ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=áã=^ìëã~ëë=ÇÉë=ÇáêÉâíÉå=



= öNT=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=slihptfoqp`e^cqif`eb=_babrqrkd=abp=cirde^cbkp=w§of`e=ö=hrow_bof`eq=

ìåÇ=áåÇáêÉâíÉå=bÑÑÉâíÉëT=îÉêåáÅÜíÉíI=çÇÉê=~åÇÉêë=~ìëÖÉÇêΩÅâíW=aÉê=táêíëÅÜ~Ñíëê~ìã=wΩêáÅÜ=

îÉêÖáÄí=ëáÅÜ=áã=g~Üê=OMOM=áã=j~ñáãìã=Éáå=t~ÅÜëíìãëéçíÉåòá~ä=

˚ îçå=TMM=jáçK=`ec=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=éêç=g~Üê=ÄòïK=QDSMM=^êÄÉáíëéä®íòÉå=EpòÉå~êáç=POMFUI=

˚ îçå=NKV=já~K=`ec=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=éêç=g~Üê=ÄòïK=NODQMM=^êÄÉáíëéä®íòÉå=EpòÉå~êáç=ORMFK=

fã=ÄÉëíÉå=c~ää=EÄÉá=ÖìíÉê=táêíëÅÜ~Ñíëä~ÖÉ=ìåÇ=ÉáåÉã=táêíëÅÜ~Ñíëï~ÅÜëíìã=[OBF=â∏ååíÉ=Éáå=

dêçëëíÉáä=ÇÉê=^Äå~ÜãÉ=ÇÉê=_êìííçÄÉÇÉìíìåÖ=âçãéÉåëáÉêí=ïÉêÇÉåI=ïÉáä=Ç~îçå=~ìëÖÉÖ~åÖÉå=

ïÉêÇÉå=â~ååI=Ç~ëë=áå=ÇáÉëÉã=c~ää=~åÇÉêÉ=_ê~åÅÜÉå=ÇáÉ=åáÅÜí=ÉêòÉìÖíÉ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=Öê∏ëëJ

íÉåíÉáäë=ïÉííã~ÅÜÉåK=^ääÉêÇáåÖë=áëí=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåI=Ç~ëë=ãáí=ÇÉã=_ÉÇÉìíìåÖëîÉêäìëí=ÇÉë=

cäìÖÜ~ÑÉåë=Éáå=ïáÅÜíáÖÉë=jÉêâã~ä=ÇÉê=pí~åÇçêí~ííê~âíáîáí®í=í~åÖáÉêí=ïΩêÇÉI=ï~ë=ÇáÉ=~ääÖÉJ

ãÉáåÉ=táêíëÅÜ~Ñíëä~ÖÉ=~ìÑ=àÉÇÉå=c~ää=åáÅÜí=ëí®êâíK===

= _Éá=ÇÉå=pòÉå~êáÉå=çÜåÉ=eìÄ=áëí=ÇáÉ=páíì~íáçå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜI=ïÉáä=òìå®ÅÜëí=áå=âìêòÉê=

wÉáí=Éáå=píêìâíìêÄêìÅÜ=ìåÇ=Ç~ãáí=Éáå=~ÄêìéíÉê=tÉÖÑ~ää=ÄÉëíÉÜÉåÇÉê=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=îÉêâê~ÑJ

íÉí=ïÉêÇÉå=ãìëëK=_Éá=ëÅÜäÉÅÜíÉê=táêíëÅÜ~Ñíëä~ÖÉ=ïΩêÇÉ=áã=g~Üê=OMOM=ã~ñáã~ä=

˚ NKT=já~K=`ec=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ÄòïK=NNDRMM=^êÄÉáíëéä®íòÉ=îÉêäçêÉå=ÖÉÜÉå=EpòÉå~êáç=çÜåÉ=

eìÄFI=

˚ OKS=já~K=`ec=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ÄòïK=NTDOMM=^êÄÉáíëéä®íòÉ=îÉêäçêÉå=ÖÉÜÉå=EpòÉå~êáç=ORM=

çÜåÉ=eìÄFK=

aáÉ=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí=ÑΩê=ÉáåÉå=ëí~êâ=åÉÖ~íáîÉå=kÉííçÉÑÑÉâí=Ü®åÖí=îçå=ÇÉê=táêíëÅÜ~Ñíëä~ÖÉ=

ëçïáÉ=îçã=^ìëã~ëë=ÇÉê=báåÄìëëÉ=~å=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=~ÄK=_Éá=ÇÉå=pòÉå~êáÉå=

çÜåÉ=eìÄ=Ñ®ääí=áå=âìêòÉê=wÉáí=Éáå=Öê∏ëëÉêÉê=qÉáä=ÇÉê=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ÄÉáã=

ÇáêÉâíÉå=ìåÇ=áåÇáêÉâíÉå=bÑÑÉâí=ïÉÖI=ï~ë=ÇáÉ=EâìêòÑêáëíáÖÉF=^ÄëçêéíáçåëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=sçäâëJ

ïáêíëÅÜ~Ñí=pÅÜïÉáò=òìãáåÇÉëí=îçêΩÄÉêÖÉÜÉåÇ=ΩÄÉêÑçêÇÉêíK=a~ë=^ìëã~ëë=ÇÉë=kÉííçÉÑÑÉâíë=

Ü®åÖí=ëÉÜê=ëí~êâ=îçã=^åé~ëëìåÖëéêçòÉëë=~ÄK=fã=ëÅÜäÉÅÜíÉëíÉå=c~ää=áëí=ãáí=ÉáåÉê=Ç~ìÉêÜ~ÑíÉå=

sÉêåáÅÜíìåÖ=~å=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=áå=ÇÉå=çÄÉå=Éêï®ÜåíÉå=à®ÜêäáÅÜÉå=dê∏ëJ

ëÉåçêÇåìåÖÉå=òì=êÉÅÜåÉåK=fã=ÄÉëíÉå=c~ää=EÄÉá=ÖìíÉê=hçåàìåâíìêF=ÇΩêÑíÉ=ÇáÉ=ÄÉáã=tÉÖÑ~ää=

ÇÉë=eìÄë=êÉëìäíáÉêÉåÇÉ=^åÑ~åÖëÉáåÄìëëÉ=áã=sÉêä~ìÑ=ÇÉê=g~ÜêÉ=ïÉííÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=Éáå=

dêçëëíÉáä=ÇÉê=à®ÜêäáÅÜ=òìë®íòäáÅÜ=~åÑ~ääÉåÇÉå=^Äå~ÜãÉ=ÇÉê=_êìííçÄÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=

áå=~åÇÉêÉå=_ê~åÅÜÉå=âçãéÉåëáÉêí=ïÉêÇÉåK=_Éá=ÇÉå=pòÉå~êáÉå=çÜåÉ=eìÄ=âçããí=Éë=ï®ÜêÉåÇ=

ÉáåáÖÉå=g~ÜêÉå=~ÄÉê=áå=àÉÇÉã=c~ää=òì=ÖÉë~ãíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=kÉííçÉáåÄìëëÉå=ÄÉá=tÉêíëÅÜ∏éJ

ÑìåÖ=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖK=wìë®íòäáÅÜ=ÄÉä~ëíÉåÇ=ï®êÉI=ïÉåå=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ÇáÉ=pïáëë=~äë=eçãÉJ

Å~êêáÉê=îçã=j~êâí=îÉêëÅÜïáåÇÉå=ïΩêÇÉI=ïÉáä=Ç~åå=ÇáÉ=sçäâëïáêíëÅÜ~Ñí=E®ÜåäáÅÜ=ïáÉ=OMMNF=

ÉáåÉå=òìë®íòäáÅÜÉå=píêìâíìêÄêìÅÜ=îÉê~êÄÉáíÉå=ãΩëëíÉK==
=
=
T== aáÉ=ΩÄêáÖÉå=ÄÉêÉÅÜåÉíÉå=bÑÑÉâíÉ=òÉáÖÉå=ÉáåÉå=ëÅÜï~ÅÜÉå=wìë~ããÉåÜ~åÖ=òì=ÇÉå=cäìÖÜ~ÑÉåí®íáÖâÉáíÉå=~ìÑK==
U== aáÉ=w~ÜäÉå~åÖ~ÄÉå=ÄÉòáÉÜÉå=ëáÅÜ=~ääÉ=~ìÑ=ÇÉå=wÉáíéìåâí=OMOMK=



= NUö=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=slihptfoqp`e^cqif`eb=_babrqrkd=abp=cirde^cbkp=w§of`e=ö=hrow_bof`eq=

=

wÉáíÉáåÄìëëÉå=áåÑçäÖÉ=ëÅÜäÉÅÜíÉêÉê=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=

aáÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=pòÉå~êáÉå=~ìÑ=ÇáÉ=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=ëáåÇ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=píìÇáÉ=

^åÇêÉ~ë=_äÉáëÅÜ=Ettw=OMMQF=~å~äóëáÉêí=ïçêÇÉåK=aáÉëÉ=òÉáÖí=~ìÑI=çÄ=ìåÇ=ïáÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=pí~åÇJ

çêí~ííê~âíáîáí®í=îçå=wΩêáÅÜ=áã=áåíÉêå~íáçå~äÉå=pí~åÇçêíîÉêÖäÉáÅÜ=áå=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=pòÉJ

å~êáÉå=îÉêëÅÜáÉÄíK=aáÉ=Ç~ãáí=îÉêÄìåÇÉåÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=pí~åÇçêíï~Üä=ÉáåÉë=råíÉêJ

åÉÜãÉåë=ëáåÇ=ëÅÜïáÉêáÖ=~ÄòìëÅÜ®íòÉå=ìåÇ=ïìêÇÉå=áå=ÇáÉëÉê=píìÇáÉ=åáÅÜí=ÄÉêÉÅÜåÉíK=^ääÖÉJ

ãÉáå=â~åå=Ç~îçå=~ìëÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=cçäÖÉå=Ç~åå=ÉÜÉê=ëéΩêÄ~ê=ï®êÉåI=ïÉåå=ëáÅÜ=

ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ïÉáíÉêÉ=ïáÅÜíáÖÉ=pí~åÇçêíÑ~âíçêÉå=áå=wΩêáÅÜ=åÉÖ~íáî=îÉê®åÇÉêåK=báåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=

oçääÉ=ëéáÉäí=Ç~ÄÉá=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=cáå~åòéä~íòÉë=wΩêáÅÜK=

aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáíëëíìÇáÉ=ïìêÇÉå=ÑΩê=ÇáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉ=píìÇáÉ=ãáí=eáäÑÉ=ÇÉê=

_ÉïÉêíìåÖ=îçå=wÉáíîÉêäìëíÉå=èì~åíáÑáòáÉêíK=^ìÑ=_~ëáë=ÇÉê=^åÖ~ÄÉå=ÇÉê=ttwJpíìÇáÉ=Ü~ÄÉå=

ïáê=ÇáÉ=wÉáíîÉêäìëíÉ=ÄÉïÉêíÉíI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉå=m~ëë~ÖáÉêÉ=~ìë=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÉêÖÉJ

ÄÉåI=ïÉáä=ëáÉ=áå=wìâìåÑí=rãëíÉáÖÉîÉêÄáåÇìåÖÉå=áå=h~ìÑ=åÉÜãÉå=ãΩëëÉåK=dÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=

_~ëáëëòÉå~êáç=ÄÉíê~ÖÉå=ÇáÉ=ãçåÉí®êÉå=wÉáíîÉêäìëíÉ=ÑΩê=ÇÉå=wÉáíéìåâí=OMOMW=

˚ _Éá=ÇÉå=pòÉå~êáÉå=ãáí=eìÄ=OV=jáçK=`ec=EpòÉå~êáç=POMF=ÄòïK=UV=jáçK=`ec==éêç=g~Üê=

EpòÉå~êáç=ORMFK==

˚ _Éá=ÇÉå=pòÉå~êáÉå=çÜåÉ=eìÄ=NMO=jáçK=`ec=EpòÉå~êáç=çÜåÉ=eìÄF=ÄòïK=NPV=jáçK=`ec=éêç=

g~Üê=EpòÉå~êáç=ORM=çÜåÉ=eìÄFK=

káÅÜí=ÄÉêÉÅÜåÉí=ïìêÇÉå=ÇáÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=cçäÖÉâçëíÉå=ëÅÜäÉÅÜíÉêÉê=sÉêÄáåÇìåÖÉå=~äë=

pí~åÇçêíÑ~âíçêK=aáÉëÉ=báåÑäΩëëÉ=~ìÑ=ÇáÉ=pí~åÇçêí~ííê~âíáîáí®í=áã=páååÉ=ÇÉê=êÉÖáçå~äÉå=ìåÇ=

áåíÉêâçåíáåÉåí~äÉå=^åÄáåÇìåÖ=îçå=råíÉêåÉÜãÉå=ïìêÇÉå=~ÄÉê=áå=ÇÉê=é~ê~ääÉä=òì=ìåëÉêÉê=

píìÇáÉ=Éê~êÄÉáíÉíÉå=^å~äóëÉ=îçå=^K=_äÉáëÅÜ=EOMMQF=ìåíÉêëìÅÜíK=aáÉëÉ=^êÄÉáí=òÉáÖí=ÑΩê=ÇáÉ=

áÇÉåíáëÅÜÉ=pòÉå~êáÉå~ìëï~Üä=ÇáÉ=táêâìåÖÉå=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=båíïáÅâäìåÖëéÑ~ÇÉ=ÇÉë=cäìÖJ

Ü~ÑÉåë=~ìÑ=ÇáÉ=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=~äë=pí~åÇçêíÑ~âíçêK=wìë~ããÉå=ÉêÖÉÄÉå=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=píìÇáÉå=

ëçãáí=ÉáåÉ=dÉë~ãíëáÅÜí=ÇÉê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖëëòÉå~êáÉåK=

=

_ÉíêáÉÄëJ=ìåÇ=Ñáå~åòïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=oáëáâÉå=

báåÄìëëÉå=áã=iìÑíîÉêâÉÜê=ÖÉÑ®ÜêÇÉå=ÇáÉ=oÉåí~Äáäáí®í=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=wΩêáÅÜ=ìåÇ=ÇÉê=pïáëëK=

aáÉ=^å~äóëÉ=òÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=oáëáâÉå=ÉáåÉë=hçåâìêëÉë=Eîçê=~ääÉã=ÄÉá=ÇÉå=pòÉå~êáÉå=çÜåÉ=eìÄF=

ÑΩê=ÇÉå=eçãÉÅ~êêáÉê=ìåÇ=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=wìäáÉÑÉêÄÉíêáÉÄÉ=~ìÑ=ÇÉã=cäìÖÜ~ÑÉåÖÉä®åÇÉ=EòK_K=

po=qÉÅÜåáÅëI=pïáëëéçêíF=Öê∏ëëÉê=ëÉáå=ÇΩêÑíÉå=~äë=ÑΩê=ÇÉå=cäìÖÜ~ÑÉåÄÉíêÉáÄÉê=ëÉäÄëíK==

^ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ÇáÉëÉê=båíïáÅâäìåÖ=ëáåÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=Ñáå~åòïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=

ÑΩê=ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=e~åÇK=fã=ëÅÜäáããëíÉå=c~ää=ëíÉÜÉå=ÑΩê=ÇÉå=h~åíçå=wΩêáÅÜ=_ÉíÉáäáÖìåÖÉå=



= öNV=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=slihptfoqp`e^cqif`eb=_babrqrkd=abp=cirde^cbkp=w§of`e=ö=hrow_bof`eq=

~å=ÇÉê=cäìÖÜ~ÑÉå=^d=EQSB=ÇÉë=^âíáÉåâ~éáí~äëF=ìåÇ=a~êäÉÜÉå=îçå=ÇÉêòÉáí=PMM=jáääáçåÉå=

cê~åâÉå=EråáèìÉF=ìåÇ=ã∏ÖäáÅÜÉ=òìë®íòäáÅÜ=å∏íáÖÉ=báÖÉåâ~éáí~äÉáåëÅÜΩëëÉ=ÇÉê=^âíáçå®êÉ=

E~äëç=~ìÅÜ=ÇÉë=h~åíçåëF=òìê=§ÄÉêäÉÄÉåëëáÅÜÉêìåÖ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=~ìÑ=ÇÉã=péáÉäK=a~òì=â®ãÉå=

êÉäÉî~åíÉ=píÉìÉê~ìëÑ®ääÉ=ÑΩê=h~åíçå=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉåK=pç=ëáåÇ=~äë=sÉêÖäÉáÅÜëÄÉáëéáÉä=áå=ÇÉê=

pí~åÇçêíÖÉãÉáåÇÉ=häçíÉå=ÇáÉ=píÉìÉêÉáåå~ÜãÉå=Eîçå=å~íΩêäáÅÜÉå=ìåÇ=àìêáëíáëÅÜÉå=mÉêëçåÉåF=

å~ÅÜ=ÇÉã=dêçìåÇáåÖ=ÇÉê=pïáëë~áê=ìã=Éáå=aêáííÉä=òìêΩÅâÖÉÖ~åÖÉåK=

=

sÉêêáåÖÉêíÉ=rãïÉäíâçëíÉå=

aáÉ=cçêÇÉêìåÖÉå=å~ÅÜ=_ÉïÉÖìåÖëÄÉëÅÜê®åâìåÖÉå=ëáåÇ=ìãïÉäíéçäáíáëÅÜ=ãçíáîáÉêíK=tÉåáÖÉê=

_ÉïÉÖìåÖÉå=ëçääÉå=ïÉåáÖÉê=i®êã=ìåÇ=ÉáåÉ=oÉÇìâíáçå=ïÉáíÉêÉê=rãïÉäíÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖÉå=

EòK_K=iìÑíÄÉä~ëíìåÖF=ÄÉïáêâÉåK=aáÉ=rãïÉäíÄÉä~ëíìåÖÉå=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ÑçäJ

ÖÉåÇÉêã~ëëÉå=áåíÉêéêÉíáÉêÉåW=

˚ aáÉ=i®êãÄÉä~ëíìåÖ=ÑΩÜêí=òì=ÉáåÉê=_Éä®ëíáÖìåÖëïáêâìåÖ=îçå=cäìÖä®êã=EìåÇ=~äë=cçäÖÉ=Ç~îçå=

òì=ÉáåÉã=tÉêíîÉêäìëí=îçå=fããçÄáäáÉåF=ëçïáÉ=ìKrK=òì=dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜ®ÇÉåK=tÉêÇÉå=ÇáÉëÉ=

ÄÉáÇÉå=bÑÑÉâíÉ=ãçåÉí~êáëáÉêíI=â∏ååÉå=ÇáÉ=i®êãâçëíÉå=ÄÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉåK=báåÉ=oÉÇìâíáçå=

ÇÉê=îçå=i®êã=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=mÉêëçåÉå=ÑΩÜêí=òì=ÖÉêáåÖÉêÉå=i®êãâçëíÉåK=

˚ aÉê=cäìÖîÉêâÉÜê=îÉêìêë~ÅÜí=ïÉáíÉêÉ=rãïÉäíëÅÜ®ÇÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇìêÅÜ=iìÑíîÉêëÅÜãìíJ

òìåÖ=ëçïáÉ=páÉÇäìåÖëÄÉëÅÜê®åâìåÖ=EáåÑçäÖÉ=îçå=ä®êãÄÉä~ëíÉíÉå=cä®ÅÜÉåFK=aáÉëÉ=ïÉáíÉêÉå=

rãïÉäíëÅÜ®ÇÉå=ÑΩÜêÉå=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ΩÄÉê=dÉëìåÇÜÉáíëâçëíÉå=EÄÉá=ÇÉê=iìÑíîÉêëÅÜãìíJ

òìåÖF=ïáÉÇÉêìã=òì=hçëíÉåK=táêÇ=ÇÉê=cäìÖîÉêâÉÜê=êÉÇìòáÉêíI=â∏ååÉå=ÇáÉëÉ=ïÉáíÉêÉå=rãJ

ïÉäíâçëíÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=êÉÇìòáÉêí=ïÉêÇÉåK=

aáÉ=_ÉïÉêíìåÖ=ëçäÅÜÉê=bÑÑÉâíÉ=áëí=ãáí=ÖêçëëÉå=råëáÅÜÉêÜÉáíÉå=îÉêÄìåÇÉåK=dÉëíΩíòí=~ìÑ=ÄÉJ

ëíÉÜÉåÇÉ=^å~äóëÉå=òì=hçëíÉå=áåÑçäÖÉ=sÉêâÉÜêëä®êãë=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ëçïáÉ=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=

píìÇáÉå=òì=cäìÖä®êãâçëíÉå=ïìêÇÉå=ÇáÉ=w~ÜäìåÖëÄÉêÉáíëÅÜ~ÑíÉå=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=ÑΩê=ïÉåáÖÉê=

i®êã=ëçïáÉ=ÇáÉ=dÉëìåÇÜÉáíëâçëíÉå=áåÑçäÖÉ=i®êãÄÉä~ëíìåÖ=èì~åíáÑáòáÉêíK=dÉëíΩíòí=~ìÑ=~ìëä®åJ

ÇáëÅÜÉ=^å~äóëÉå=EîK~K=ÑΩê=ÇÉå=cäìÖÜ~ÑÉå=cê~åâÑìêíF=ïìêÇÉå=òìÇÉã=ÇáÉ=ïÉáíÉêÉå=rãïÉäíâçëJ

íÉå=ÖêçÄ=ÄÉêÉÅÜåÉíK=oÉä~íáî=òìã=_~ëáëëòÉå~êáç=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=ÑΩê=OMOM=ÑçäÖÉåÇÉ=oÉÇìâíáçåÉå=

ÄÉá=ÇÉå=ÖÉë~ãíÉå=à®ÜêäáÅÜÉå=rãïÉäíâçëíÉå=EáåâäK=i®êãâçëíÉåFW=

˚ _Éá=ÇÉå=pòÉå~êáÉå=ãáí=eìÄ=NM=jáçK=`ec=EpòÉå~êáç=POMF=ÄòïK=PN=jáçK=`ec=éêç=g~Üê=

EpòÉå~êáç=ORMFK==

˚ _Éá=ÇÉå=pòÉå~êáÉå=çÜåÉ=eìÄ=NT=jáçK=`ec=EpòÉå~êáç=çÜåÉ=eìÄF=ÄòïK=PO=jáçK=`ec=éêç=

g~Üê=EpòÉå~êáç=ORM=çÜåÉ=eìÄFK=



= OMö=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=slihptfoqp`e^cqif`eb=_babrqrkd=abp=cirde^cbkp=w§of`e=ö=hrow_bof`eq=

qÉåÇÉåòáÉää=ëáåÇ=ÇáÉëÉ=tÉêíÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=ìåíÉêÉå=_~åÇÄêÉáíÉ=òì=ëÉÜÉåI=ïÉáä=âÉáåÉ=aÉí~áäJ

~å~äóëÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=^ìÑíÉáäìåÖ=îçå=q~ÖÉëJ=ìåÇ=k~ÅÜíä®êã=îçêÖÉåçããÉå=ïçêÇÉå=ëáåÇK=

sçê=~ääÉã=ÄÉá=ÉáåÉã=tÉÖÑ~ää=ÇÉë=eìÄë=ÇΩêÑíÉå=ÇáÉ=q~ÖÉëê~åÇòÉáíÉå=Éåíä~ëíÉí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=

=

kÉÄÉå=ÇáÉëÉå=à®ÜêäáÅÜÉå=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=kìíòÉåïÉêíÉå=ëáåÇ=~ìÅÜ=ã∏ÖäáÅÜÉ=ÄÉíêáÉÄëJ

ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=êÉäÉî~åíÉ=hçëíÉáåÉáåëé~êìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉê=cäìÖÜ~ÑÉåÄÉíêÉáÄÉêáå=råáèìÉ=òì=ÄÉJ

êΩÅâëáÅÜíáÖÉåK=báåÉêëÉáíë=îÉêêáåÖÉêå=ëáÅÜ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=_~ëáëëòÉå~êáç=ÄÉá=~ääÉå=pòÉå~êáÉå=

ÇáÉ=òìâΩåÑíáÖ=~åÑ~ääÉåÇÉå=pÅÜ~ääëÅÜìíòâçëíÉåK=aáÉ=báåëé~êìåÖ=áëí=áã=pòÉå~êáç=POM=~ã=

âäÉáåëíÉå=ìåÇ=ÄÉíê®Öí=îçå=OMMQ=Äáë=OMOM=Éáåã~äáÖ=áåëÖÉë~ãí=OS=jáçK=`ec=EìãÖÉêÉÅÜåÉí=~ìÑ=

ÇáÉ=iÉÄÉåëòÉáí=ÇÉê=pÅÜ~ääëÅÜìíòã~ëëå~ÜãÉå=MKV=jáçK=`ec=éêç=g~ÜêFK=_Éá=ÇÉå=~åÇÉêÉå=pòÉå~J

êáÉå=äáÉÖÉå=ÇáÉ=Éáåã~äáÖÉåI=ÖÉë~ãíÉå=báåëé~êìåÖÉå=îçå=OMMQ=Äáë=OMOM=ÄÉá=TS=jáçK=`ec=EOKR=

jáçK=`ecL~FK=

=

RK= c^wfq=
=

aáÉ=nì~åíáÑáòáÉêìåÖ=ÇÉê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=dÉë~ãíïáêâìåÖÉå=ÄáÉíÉí=ÉáåÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=

ÉáåÉ=kÉííçÄáä~åòI=ÇáÉ=ÉáåÉ=_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=pòÉå~êáÉå=Éêã∏ÖäáÅÜíK=aáÉ=^ìëë~ÖÉå=ëáåÇ=

áåëçÑÉêå=òì=êÉä~íáîÉêÉåI=~äë=Éë=ëáÅÜ=ìã=mêçÖåçëÉå=Ü~åÇÉäí=ìåÇ=ÇáÉ=nì~åíáÑáòáÉêìåÖ=åáÅÜí=áã=

îçääÉã=rãÑ~åÖ=ã∏ÖäáÅÜ=áëíK=wìÇÉã=áëí=ÄÉá=ÇÉê=_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉë=ã∏ÖäáÅÜÉå=kÉííçîÉêäìëíÉë=ÇÉê=

tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=Éáå=fåíÉêéêÉí~íáçåëëéáÉäê~ìã=îçêÜ~åÇÉåK=aÉååçÅÜ=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=

pÅÜäìëëÑçäÖÉêìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=pòÉå~êáÉåÖêìééÉå=òáÉÜÉåW=

=

báåÉ=mä~ÑçåáÉêìåÖ=ÇÉê=cäìÖÄÉïÉÖìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉã=cäìÖÜ~ÑÉå=wΩêáÅÜ=ïΩêÇÉ=òì=ÉáåÉê=ëéΩêÄ~J

êÉå=sÉêêáåÖÉêìåÖ=ÇÉê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=ÑΩÜêÉåI=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=

òì=ÉáåÉê=ìåÄÉÉáåÑäìëëíÉå=båíïáÅâäìåÖI=ÇáÉ=ÉáåÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=^åò~Üä=_ÉïÉÖìåÖÉå=Äáë=òìê=

h~é~òáí®íëÖêÉåòÉ=Éêã∏ÖäáÅÜÉå=ïΩêÇÉK=aáÉëÉ=å~íΩêäáÅÜÉ=h~é~òáí®íëÖêÉåòÉ=EÄÉá=ÜÉìíáÖÉã=

pí~åÇ=ÇÉê=qÉÅÜåáâ=Å~K=PRMDMMM=_ÉïÉÖìåÖÉå=éêç=g~ÜêF=ÇΩêÑíÉ=ÄÉá=ÇÉå=îçêäáÉÖÉåÇ=~åÖÉåçãJ

ãÉåÉå=EîÉêÜ®äíåáëã®ëëáÖ=íáÉÑÉåF=t~ÅÜëíìãëê~íÉå=Éíï~=ìã=OMOM=ÉêêÉáÅÜí=ëÉáåK=gÉ=åáÉÇêáÖÉê=

ÇÉê=mä~ÑçåÇ=~åÖÉëÉíòí=ïΩêÇÉI=ÇÉëíç=ãÉÜê=mçíÉåòá~ä=~å=òìë®íòäáÅÜÉê=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=â∏ååíÉ=

åáÅÜí=~ìëÖÉëÅÜ∏éÑí=ïÉêÇÉåK=báå=mä~ÑçåÇ=ÄÉá=ORMDMMM=_ÉïÉÖìåÖÉå=ïΩêÇÉ=Éáå=t~ÅÜëíìã=ÇÉë=

cäìÖÜ~ÑÉåë=ìåÇ=Ç~ãáí=îÉêÄìåÇÉå=ÉáåÉ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëòìå~ÜãÉ=ìåÇ=ÇáÉ=pÅÜ~ÑÑìåÖ=îçå=^êJ

ÄÉáíëéä®íòÉå=îÉêÜáåÇÉêåK=báå=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=òÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=_áä~åò=

ÇÉê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=kÉííçÉáåÄìëëÉå=EtÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëîÉêäìëíÉI=wÉáíîÉêäìëíÉ=~äë=hçëíÉåJ

Ñ~âíçêÉåI=ÄÉíêáÉÄëJ=ìåÇ=Ñáå~åòïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=oáëáâÉå=ÉáåÉêëÉáíëI=îÉêêáåÖÉêíÉ=rãïÉäíÄÉä~ëJ



= öON=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=slihptfoqp`e^cqif`eb=_babrqrkd=abp=cirde^cbkp=w§of`e=ö=hrow_bof`eq=

íìåÖ=~äë=kìíòÉåÑ~âíçê=~åÇÉêëÉáíëF=ÄÉá=~ääÉå=pòÉå~êáÉå=åÉÖ~íáî=ï®êÉK=báå=mä~ÑçåÇ=~ìÑ=ÉáåÉã=

káîÉ~ì=îçå=ORMDMMM=_ÉïÉÖìåÖÉå=ïΩêÇÉ=~ìÅÜ=ìåíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=îçå=éçëáíáîÉå=rãïÉäíJ

ÉÑÑÉâíÉå=áå=àÉÇÉã=c~ää=òì=ÉáåÉê=åÉÖ~íáîÉå=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_áä~åò=ÑΩÜêÉåK=báåÉ=_ÉÖêÉåJ

òìåÖ=ÄÉá=POMDMMM=_ÉïÉÖìåÖÉå=ïΩêÇÉ=òìãáåÇÉëí=áã=wÉáíê~ìã=Äáë=OMOM=òì=îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=

ÖÉêáåÖÉå=^ÄïÉáÅÜìåÖÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=_~ëáëëòÉå~êáç=ÑΩÜêÉåK=_Éá=ÖìíÉê=táêíëÅÜ~Ñíëä~ÖÉ=

Et~ÅÜëíìã=[=OBF=ï®êÉ=Ç~ë=pòÉå~êáç=POM=Ç~ë=ÉáåòáÖÉ=pòÉå~êáçI=ÄÉá=ÇÉã=áã=ÄÉíê~ÅÜíÉíÉå=wÉáíJ

ê~ìã=ÉáåÉ=êÉä~íáî=ÖÉêáåÖÉ=åÉÖ~íáîÉ=dÉë~ãíïáêâìåÖ=êÉëìäíáÉêÉå=ïΩêÇÉI=~ääÉêÇáåÖë=îçê~ìëÖÉJ

ëÉíòíI=Éë=ÖÉä®åÖÉI=~ìÑÖêìåÇ=ÉáåÉê=ÖìíÉå=táêíëÅÜ~Ñíëä~ÖÉ=ÇáÉ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëÉáåÄìëëÉå=áå=

~åÇÉêÉå=_ê~åÅÜÉå=ÇÉê=táêíëÅÜ~Ñí=òì=~ÄëçêÄáÉêÉåK=

=

báå=tÉÖÑ~ää=ÇÉë=eìÄë=Ü®ííÉ=îçêΩÄÉêÖÉÜÉåÇ=Öê∏ëëÉêÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=~äë=ÉáåÉ=mä~ÑçåáÉêìåÖI=

ïÉáä=Ç~ãáí=~ìÅÜ=Éáå=píêìâíìêï~åÇÉä=ëí~ííÑáåÇÉå=ïΩêÇÉI=ÇÉê=áå=ÉáåÉê=§ÄÉêÖ~åÖëéÜ~ëÉ=òì=

ÉáåëÅÜåÉáÇÉåÇÉå=^åé~ëëìåÖëéêçòÉëëÉå=ÑΩÜêÉå=ïΩêÇÉK=aÉê=sÉêäìëí=~å=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ìåÇ=

_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=~ã=cäìÖÜ~ÑÉå=ÄÉá=tÉÖÑ~ää=ÇÉë=eìÄë=ï®êÉ=Ç~ÑΩê=ãáåÇÉëíÉåë=ÑΩê=ÉáåáÖÉ=g~ÜêÉ=

ÄÉíê®ÅÜíäáÅÜ=ìåÇ=ÑΩÜêíÉ=~ìÅÜ=òì=ÉáåÉê=åÉÖ~íáîÉå=_áä~åò=~ìë=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=páÅÜíK=

_äáÉÄÉ=wΩêáÅÜ=~äë=táêíëÅÜ~Ñíëê~ìã=ëí~êâI=â∏ååíÉ=~ÄÉê=~ìÅÜ=Éáå=píêìâíìêÄêìÅÜ=~ìÑ=ÇÉã=cäìÖJ

Ü~ÑÉå=E®ÜåäáÅÜ=ïáÉ=OMMNF=áå=ÉáåáÖÉå=g~ÜêÉå=ÖÉë~ãíëÅÜïÉáòÉêáëÅÜ=~ìÑÖÉÑ~åÖÉå=ëÉáåK=tÉåå=

~ÄÉê=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=~ìÅÜ=~åÇÉêÉ=pÅÜäΩëëÉäÄê~åÅÜÉå=EáåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇÉê=cáå~åòëÉâíçêF=~å=^ÄJ

ëçêéíáçåëÑ®ÜáÖâÉáí=îÉêäáÉêÉå=ïΩêÇÉåI=ÇΩêÑíÉå=ÇáÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=Öê~îáÉêÉåÇ=ëÉáåK=få=ÇáÉëÉã=

wìë~ããÉåÜ~åÖ=áëí=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=ãáí=ÇÉã=cäìÖÜ~ÑÉå=îÉêÄìåÇÉåÉ=bêêÉáÅÜÄ~êJ

âÉáí=Éáå=ïáÅÜíáÖÉë=jÉêâã~ä=ÇÉê=pí~åÇçêíèì~äáí®í=Ç~êëíÉääí=ìåÇ=ëáÅÜ=Éáå=_ÉÇÉìíìåÖëîÉêäìëí=

ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=~ìÑ=ÇáÉ=táêíëÅÜ~Ñíëâê~Ñí=åÉÖ~íáî=~ìëïáêâíK=

=

pÅÜäáÉëëäáÅÜ=ëíÉääí=ëáÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=cçäÖÉïáêâìåÖÉåW=h∏ååíÉ=ÉáåÉ=mä~ÑçåáÉêìåÖ=

ÄÉá=ORMDMMM=_ÉïÉÖìåÖÉå=~ìÅÜ=òì=ÉáåÉã=tÉÖÑ~ää=ÇÉë=eìÄë=ìåÇ=Ç~ãáí=îÉêÄìåÇÉå=~ìÅÜ=òì=

òìë®íòäáÅÜÉå=ÄÉíêáÉÄëJ=ìåÇ=Ñáå~åòïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=oáëáâÉå=ÑΩÜêÉå\==

˚ báåÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇáÉëÉê=mä~ÑçåáÉêìåÖëîçêÖ~ÄÉå=çÜåÉ=Ñä~åâáÉêÉåÇÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ïΩêÇÉ=ÉåíJ

ëéêÉÅÜÉåÇÉ=oáëáâÉå=Ñ∏êÇÉêåK=pç=â∏ååíÉ=ÇáÉ=Ü®åÖáÖÉ=sçäâëáåáíá~íáîÉ=ŁÑΩê=ÉáåÉ=êÉ~äáëíáëÅÜÉ=

cäìÖÜ~ÑÉåéçäáíáâÛ=Ç~òì=ÑΩÜêÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=pïáëë=áÜêÉ=eìÄëíê~íÉÖáÉ=ê~ëÅÜ=~ìÑÖÉÄÉå=ãΩëëíÉ=ìåÇ=

ëç=òìë®íòäáÅÜÉ=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=oáëáâÉå=ÑΩê=ÇáÉ=pïáëëI=råáèìÉ=ìåÇ=ÉáåáÖÉ=wìäáÉÑÉêÄÉJ

íêáÉÄÉ=ÉåíëíΩåÇÉåK=aáÉë=ï®êÉ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=Ç~åå=ÇÉê=c~ääI=ïÉåå=ÇáÉ=ÖÉÑçêÇÉêíÉ=k~ÅÜíêìÜÉ=

îçå=åÉìå=píìåÇÉå=ÇÉå=_ÉíêáÉÄ=ÉáåÉë=eìÄë=åáÅÜí=ãÉÜê=Éêã∏ÖäáÅÜÉå=ïΩêÇÉI=ëç=Ç~ëë=ÑΩê=ÇáÉJ

ëÉ=páíì~íáçå=ÇáÉ==bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉë=ëÅÜäÉÅÜíÉëíÉå=pòÉå~êáçë=EpòÉå~êáç=ORM=çÜåÉ=eìÄF=ÉáåíêÉÑJ

ÑÉå=ïΩêÇÉåK=



= OOö=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=slihptfoqp`e^cqif`eb=_babrqrkd=abp=cirde^cbkp=w§of`e=ö=hrow_bof`eq=

˚ tΩêÇÉ=ÉáåÉ=mä~ÑçåáÉêìåÖëîçêÖ~ÄÉ=ãáí=ã~êâíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=j~ëëå~ÜãÉå=ìåÇ=ÖÉåΩÖÉåÇÉå=

§ÄÉêÖ~åÖëÑêáëíÉå=ìãÖÉëÉíòíI=ÉåíëíΩåÇÉå=òï~ê=ÇáÉ=ÉêãáííÉäíÉå=báåÄìëëÉå=ÄÉáã=t~ÅÜëíìãëJ

éçíÉåòá~äI=ÉáÖÉåíäáÅÜÉ=pÅÜçÅâïáêâìåÖÉå=â∏ååíÉå=~ÄÉê=îÉêãáÉÇÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉë=Öáäí=~ÄÉê=

åìê=Ç~ååI=ïÉåå=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=cäìÖÄÉïÉÖìåÖÉå=òìã=wÉáíéìåâí=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=ìåíÉê=ÇÉã=

ÖÉÑçêÇÉêíÉå=mä~ÑçåÇ=äáÉÖíK=_Éá=ÉáåÉã=mä~ÑçåÇ=îçå=ORMDMMM=_ÉïÉÖìåÖÉå=EOMMQW=OSSDTMM=_ÉJ

ïÉÖìåÖÉåF=ãΩëëíÉI=àÉ=å~ÅÜ=wÉáíéìåâí=ÇÉë=fåâê~ÑííêÉíÉåë=ÇÉê=_ÉïÉÖìåÖëÄÉëÅÜê®åâìåÖI=ÇáÉ=

w~Üä=ÇÉê=_ÉïÉÖìåÖÉå=ÄÉêÉáíë=ÉêÜÉÄäáÅÜ=êÉÇìòáÉêí=ïÉêÇÉåK==



= öOP=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=slihptfoqp`e^cqif`eb=_babrqrkd=abp=cirde^cbkp=w§of`e=ö=^ke^kd=NW=abq^fibodb_kfppb=wro=
slihptfoqp`e^cqif`ebk=_babrqrkd=abp=cirde^cbkp=E_orqql_bqo^`eqrkdF=

^ke^kd=NW=abq^fibodb_kfppb=wro=slihptfoqp`e^cqif`ebk=
_babrqrkd=abp=cirde^cbkp=E_orqql_bqo^`eqrkdF==

afobhqbo=slihptfoqp`e^cqif`ebo=bccbhq=k^`e=_bobf`ebk=
=

_bp`eûcqfdqbI=rjp^qwI=tboqp`e£mcrkdI=sloibfpqrkdbk=^j=cirde^cbk=w§of`eI=^rcJ

dbqbfiq=k^`e=_bobf`ebk=

_~ëáëòÉå~êáç=ãáí=eìÄ
OMMQ OMNO OMOM

fåéìíÖê∏ëëÉå ^áêéçêí=êÉä~íÉÇ ^áêäáåÉ=êÉä~íÉÇ
oÉí~áäLd~ëíêç=
êÉä~íÉÇ ^áêéçêí=êÉä~íÉÇ ^áêäáåÉ=êÉä~íÉÇ

oÉí~áäLd~ëíêç=
êÉä~íÉÇ ^áêéçêí=êÉä~íÉÇ ^áêäáåÉ=êÉä~íÉÇ

oÉí~áäLd~ëíêç=
êÉ~äíÉÇ

_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ ODVTP NNDVRN PDMUS PDQUP NQDUQU PDVUR QDMUN NUDQQT RDNQU
rãë~íò=åÉííç NDMSM ODSTT ROM NDOQO PDPOS STO NDQRR QDNPP USU
rãë~íò=Äêìííç NDPOU RDQSP USS NDRRS SDTUU NDNNU NDUOP UDQPP NDQQQ
tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ UMM NDVSV PNO VPT ODQQS QMP NDMVU PDMPV RON
sçêäÉáëíìåÖ=çÑÑ=~áêéçêí OSM TMU OMU PMQ UUM OSV PRT NDMVQ PQT
sçêäÉáëíìåÖ=çå=~áêéçêí OSU ODTUS PQR PNQ PDQSN QQS PSU QDPMM RTS

pòÉå~êáç=POM=Eãáí=eìÄF
OMMQ OMNO OMOM

fåéìíÖê∏ëëÉå ^áêéçêí=êÉä~íÉÇ ^áêäáåÉ=êÉä~íÉÇ
oÉí~áäLd~ëíêç=
êÉä~íÉÇ ^áêéçêí=êÉä~íÉÇ ^áêäáåÉ=êÉä~íÉÇ

oÉí~áäLd~ëíêç=
êÉä~íÉÇ ^áêéçêí=êÉä~íÉÇ ^áêäáåÉ=êÉä~íÉÇ

oÉí~áäLd~ëíêç=
êÉ~äíÉÇ

_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ ODVTP NNDVRN PDMUS PDQUP NQDUQU PDVUR PDSVS NSDPMV QDQRP
rãë~íò=åÉííç NDMSM ODSTT ROM NDOQO PDPOS STO NDPNU PDSRQ TRN
rãë~íò=Äêìííç NDPOU RDQSP USS NDRRS SDTUU NDNNU NDSRN TDQRS NDOQV
tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ UMM NDVSV PNO VPT ODQQS QMP VVR ODSUT QRN
sçêäÉáëíìåÖ=çÑÑ=~áêéçêí OSM TMU OMU PMQ UUM OSV POP VST PMM
sçêäÉáëíìåÖ=çå=~áêéçêí OSU ODTUS PQR PNQ PDQSN QQS PPP PDUMO QVU

pòÉå~êáç=ORM=Eãáí=eìÄF
OMMQ OMNO OMOM

fåéìíÖê∏ëëÉå ^áêéçêí=êÉä~íÉÇ ^áêäáåÉ=êÉä~íÉÇ
oÉí~áäLd~ëíêç=
êÉä~íÉÇ ^áêéçêí=êÉä~íÉÇ ^áêäáåÉ=êÉä~íÉÇ

oÉí~áäLd~ëíêç=
êÉä~íÉÇ ^áêéçêí=êÉä~íÉÇ ^áêäáåÉ=êÉä~íÉÇ

oÉí~áäLd~ëíêç=
êÉ~äíÉÇ

_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ ODVTP NNDVRN PDMUS ODVTP NODNVO PDQMU ODVTP NODQPU PDSNU
rãë~íò=åÉííç NDMSM ODSTT ROM NDMSM ODTPN RTR NDMSM ODTUT SNM
rãë~íò=Äêìííç NDPOU RDQSP USS NDPOU RDRTQ VRS NDPOU RDSUS NDMNR
tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ UMM NDVSV PNO UMM ODMMV PQR UMM ODMQV PSS
sçêäÉáëíìåÖ=çÑÑ=~áêéçêí OSM TMU OMU OSM TOP OPM OSM TPT OQQ
sçêäÉáëíìåÖ=çå=~áêéçêí OSU ODTUS PQR OSU ODUQO PUN OSU ODVMM QMR

pòÉå~êáç=çÜåÉ=eìÄ
OMMQ OMNO OMOM

fåéìíÖê∏ëëÉå ^áêéçêí=êÉä~íÉÇ ^áêäáåÉ=êÉä~íÉÇ
oÉí~áäLd~ëíêç=
êÉä~íÉÇ ^áêéçêí=êÉä~íÉÇ ^áêäáåÉ=êÉä~íÉÇ

oÉí~áäLd~ëíêç=
êÉä~íÉÇ ^áêéçêí=êÉä~íÉÇ ^áêäáåÉ=êÉä~íÉÇ

oÉí~áäLd~ëíêç=
êÉ~äíÉÇ

_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ ODRUM TDOON ODUSQ PDMTN VDNSR PDRQQ PDRVU NNDPUT QDQUV
rãë~íò=åÉííç VPP NDTNQ QTV NDMVP ODNOV SMS NDOUM ODSQR TSU
rãë~íò=Äêìííç NDNSU PDQVT TVS NDPSV QDPQR NDMMV NDSMQ RDPVU NDOTU
tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ TMQ NDOSM OUT UOR NDRSS PSQ VST NDVQR QSN
sçêäÉáëíìåÖ=çÑÑ=~áêéçêí OOV QRQ NVN OSU RSP OQP PNQ TMM PMT
sçêäÉáëíìåÖ=çå=~áêéçêí OPS NDTUP PNU OTS ODONS QMO POQ ODTRP RNM

pòÉå~êáç=ORM=çÜåÉ=eìÄ
OMMQ OMNO OMOM

fåéìíÖê∏ëëÉå ^áêéçêí=êÉä~íÉÇ ^áêäáåÉ=êÉä~íÉÇ
oÉí~áäLd~ëíêç=
êÉä~íÉÇ ^áêéçêí=êÉä~íÉÇ ^áêäáåÉ=êÉä~íÉÇ

oÉí~áäLd~ëíêç=
êÉä~íÉÇ ^áêéçêí=êÉä~íÉÇ ^áêäáåÉ=êÉä~íÉÇ

oÉí~áäLd~ëíêç=
êÉ~äíÉÇ

_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ ODRUM TDOON ODUSQ ODVSQ UDTRP PDRPO ODVSQ UDVPM PDSMV
rãë~íò=åÉííç VPP NDTNQ QTV NDMTN ODMTT RVM NDMTN ODNNV SMP
rãë~íò=Äêìííç NDNSU PDQVT TVS NDPQO QDOPV VUO NDPQO QDPOR NDMMQ
tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ TMQ NDOSM OUT UMV NDROU PRQ UMV NDRRV PSO
sçêäÉáëíìåÖ=çÑÑ=~áêéçêí OOV QRQ NVN OSO RRM OPS OSO RSN OQN
sçêäÉáëíìåÖ=çå=~áêéçêí OPS NDTUP PNU OTN ODNSO PVO OTN ODOMR QMM

q~ÄÉääÉ=^JN=rãë~íòI=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ìåÇ=sçêäÉáëíìåÖÉå=áå=jáçK=`ecK=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=áå=^åò~Üä=sçääòÉáíëíÉääÉåK=



= OQö=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=slihptfoqp`e^cqif`eb=_babrqrkd=abp=cirde^cbkp=w§of`e=ö=^ke^kd=NW=abq^fibodb_kfppb=wro=
slihptfoqp`e^cqif`ebk=_babrqrkd=abp=cirde^cbkp=E_orqql_bqo^`eqrkdF=

tboqp`e£mcrkd=E^iib=bccbhqbF=
=

tboqp`e£mcrkd=E^iib=sfbo=bccbhqbF=^iibo=pwbk^ofbk==

tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=Eáå=jáçK=`ecF

_~ëáëëòÉå~êáç=ãáí=eìÄ
OMMQ OMNO OMOM

ÇáêÉâí PDMUN PDTUT QDSRU
áåÇáêÉâí NDMRR NDOUU NDRVP
áåÇìòáÉêí SDPUP TDUPN VDSQS
â~í~äóíáëÅÜ ODSPS PDOUM QDMVU
íçí~ä NPDNRR NSDNUS NVDVVS

pòÉå~êáç=POM=Eãáí=eìÄF
OMMQ OMNO OMOM

ÇáêÉâí PDMUN PDTUT QDNPO
áåÇáêÉâí NDMRR NDOUU NDQNV
áåÇìòáÉêí SDPUP TDUPN UDRSS
â~í~äóíáëÅÜ ODSPS PDOUM PDRVU
íçí~ä NPDNRR NSDNUS NTDTNS

pòÉå~êáç=ORM=Eãáí=eìÄF
OMMQ OMNO OMOM

ÇáêÉâí PDMUN PDNRQ PDONR
áåÇáêÉâí NDMRR NDMUT NDNNO
áåÇìòáÉêí SDPUP SDRQP SDSTU
â~í~äóíáëÅÜ ODSPS ODUQN ODUVU
íçí~ä NPDNRR NPDSOQ NPDVMQ

pòÉå~êáç=çÜåÉ=eìÄ
OMMQ OMNO OMOM

ÇáêÉâí ODORO ODTRR PDPTP
áåÇáêÉâí TUQ VRP NDNTP
áåÇìòáÉêí QDSUQ RDTOO TDMNQ
â~í~äóíáëÅÜ ODQQQ PDNMN PDURT
íçí~ä NMDNSQ NODRPM NRDQNT

pòÉå~êáç=ORM=çÜåÉ=eìÄ
OMMQ OMNO OMOM

ÇáêÉâí ODORO ODSVN ODTOV
áåÇáêÉâí TUQ VPO VRQ
áåÇìòáÉêí QDSUQ RDRVM RDSUQ
â~í~äóíáëÅÜ ODQQQ PDMNU PDMTV
íçí~ä NMDNSQ NODOPM NODQQS =

q~ÄÉääÉ=^JO==



= öOR=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=slihptfoqp`e^cqif`eb=_babrqrkd=abp=cirde^cbkp=w§of`e=ö=^ke^kd=NW=abq^fibodb_kfppb=wro=
slihptfoqp`e^cqif`ebk=_babrqrkd=abp=cirde^cbkp=E_orqql_bqo^`eqrkdF=

_bp`eûcqfdrkd=E^iib=bccbhqbF=
=

_bp`eûcqfdrkd=E^iib=sfbo=bccbhqbF=^iibo=pwbk^ofbk=

_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=Eáå=^åò~Üä=sçääòÉáíëíÉääÉåF

_~ëáëëòÉå~êáç=ãáí=eìÄ
OMMQ OMNO OMOM

ÇáêÉâí NUDMNM OODPNS OTDSTR
áåÇáêÉâí UDPNM NMDNQQ NODRQQ
áåÇìòáÉêí RMDOSM SNDSSP TRDVRP
â~í~äóíáëÅÜ OMDTRP ORDUOR PODOTN
íçí~ä VTDPPP NNVDVQU NQUDQQQ

pòÉå~êáç=POM=Eãáí=eìÄF
OMMQ OMNO OMOM

ÇáêÉâí NUDMNM OODPNS OQDQRT
áåÇáêÉâí UDPNM NMDNQQ NNDNTR
áåÇìòáÉêí RMDOSM SNDSSP STDQQU
â~í~äóíáëÅÜ OMDTRP ORDUOR OUDPPQ
íçí~ä VTDPPP NNVDVQU NPNDQNQ

pòÉå~êáç=ORM=Eãáí=eìÄF
OMMQ OMNO OMOM

ÇáêÉâí NUDMNM NUDRTP NVDMOV
áåÇáêÉâí UDPNM UDRRS UDTRV
áåÇìòáÉêí RMDOSM RNDRNT RODRUN
â~í~äóíáëÅÜ OMDTRP OODPSU OODUNV
íçí~ä VTDPPP NMNDMNQ NMPDNUU

pòÉå~êáç=çÜåÉ=eìÄ
OMMQ OMNO OMOM

ÇáêÉâí NODSSR NRDTUM NVDQTQ
áåÇáêÉâí SDNTN TDRMT VDOPR
áåÇìòáÉêí PSDUUM QRDMRO RRDOOV
â~í~äóíáëÅÜ NVDOQU OQDQNR PMDPTP
íçí~ä TQDVSQ VODTRQ NNQDPNM

pòÉå~êáç=ORM=çÜåÉ=eìÄ
OMMQ OMNO OMOM

ÇáêÉâí NODSSR NRDOQU NRDRMP
áåÇáêÉâí SDNTN TDPPU TDRNQ
áåÇìòáÉêí PSDUUM QQDMNR QQDTRS
â~í~äóíáëÅÜ NVDOQU OPDTSN OQDOQN
íçí~ä TQDVSQ VMDPSP VODMNQ =

q~ÄÉääÉ=^JP==



= OSö=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=slihptfoqp`e^cqif`eb=_babrqrkd=abp=cirde^cbkp=w§of`e=ö=^ke^kd=OW=pbkpfqfsfqûqp^k^ivpbW=
sboûkaboqb=t^`epqrjp^kk^ejbk=

^ke^kd=OW=pbkpfqfsfqûqp^k^ivpbW=sboûkaboqb=t^`epqrjpJ
^kk^ejbk=
=

dbp^jqbccbhqb=Etboqp`e£mcrkdI=_bp`eûcqfdrkdI=gbtbfip=§_bo=^iib=Q=bccbhqbF=_bf=

rkqbop`efbaif`ebj=^qjJt^`epqrj=EOKRBI=OKMBI=PKRBF=

^qjJt~ÅÜëíìã ^qjJt~ÅÜëíìã ^qjJt~ÅÜëíìã

_~ëáëëòÉå~êáç=ãáí=eìÄ OKRB OKMB PKRB

OMMQ OMNO OMOM OMMQ OMNO OMOM OMMQ OMNO OMOM
dÉë~ãíÉÑÑÉâí=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=Eáå=jáçK=`ecF NPDNRR NSDNUS NVDVVS NPDNRR NRDRPS NUDQMT NPDNRR NTDRSM OPDRTQ
dÉë~ãíÉÑÑÉâí=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=E^åò~Üä=sçääòÉáíëíÉääÉå VTDPPP NNVDVQU NQUDQQQ VTDPPP NNRDMVO NPSDRSO VTDPPP NPMDOMV NTRDOON

pòÉå~êáç=çÜåÉ=eìÄ

OMMQ OMNO OMOM OMMQ OMNO OMOM OMMQ OMNO OMOM
dÉë~ãíÉÑÑÉâí=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=Eáå=jáçK=`ecF NMDNSQ NODRPM NRDQNT NMDNSQ NODMPP NQDOMV NMDNSQ NPDRUM NUDNPP
dÉë~ãíÉÑÑÉâí=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=E^åò~Üä=sçääòÉáíëíÉääÉå TQDVSQ VODTRQ NNQDPNM TQDVSQ UVDMNS NMRDORP TQDVSQ NMMDSQT NPQDSVO

pòÉå~êáç=POM=Eãáí=eìÄF

OMMQ OMNO OMOM OMMQ OMNO OMOM OMMQ OMNO OMOM
dÉë~ãíÉÑÑÉâí=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=Eáå=jáçK=`ecF NPDNRR NSDNUS NTDTNS NPDNRR NRDRPS NTDQVN NPDNRR NTDROS NTDVVN

dÉë~ãíÉÑÑÉâí=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=E^åò~Üä=sçääòÉáíëíÉääÉå VTDPPP NNVDVQU NPNDQNQ VTDPPP NNRDMVO NOVDTNU VTDPPP NOVDVQM NPPDQVT

pòÉå~êáç=ORM=Eãáí=eìÄF

OMMQ OMNO OMOM OMMQ OMNO OMOM OMMQ OMNO OMOM

dÉë~ãíÉÑÑÉâí=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=Eáå=jáçK=`ecF NPDNRR NPDSOQ NPDVMQ NPDNRR NPDRTR NPDUMP NPDNRR NPDSUU NQDMPS
dÉë~ãíÉÑÑÉâí=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=E^åò~Üä=sçääòÉáíëíÉääÉå VTDPPP NMNDMNQ NMPDNUU VTDPPP NMMDSQM NMODQNP VTDPPP NMNDQUU NMQDNSO

pòÉå~êáç=ORM=EçÜåÉ=eìÄF

OMMQ OMNO OMOM OMMQ OMNO OMOM OMMQ OMNO OMOM
dÉë~ãíÉÑÑÉâí=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=Eáå=jáçK=`ecF NMDNSQ NODOPM NODQQS NMDNSQ NODMOS NODPPU NMDNSQ NODOVS NODRVP
dÉë~ãíÉÑÑÉâí=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=E^åò~Üä=sçääòÉáíëíÉääÉå TQDVSQ VMDPSP VODMNQ TQDVSQ UUDUPS VNDNVR TQDVSQ VMDUSO VPDNPP

q~ÄÉääÉ=^JQ=

=



= öOT=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=slihptfoqp`e^cqif`eb=_babrqrkd=abp=cirde^cbkp=w§of`e=ö=^ke^kd=PW=wbfqsboirpqb=

^ke^kd=PW=wbfqsboirpqb=
=

jçåÉí®êÉ=wÉáíîÉêäìëíÉ=áåÑçäÖÉ=òìë®íòäáÅÜÉê=rãëíÉáÖÉîçêÖ®åÖÉ=

=

gûeoif`eb=jlkbqûob=wbfqsboirpqb=dbdbk§_bo=abj=_^pfppwbk^ofl=jfq=er_=

E^åÖ~ÄÉå=áå=jáçK=`ecF= OMMQ= OMNO= OMOM

wÉáíîÉêäìëíÉ=~ääÉê=m~ëë~ÖáÉêÉ=Em~ëë~ÖáÉêÉ=~ìë=pÅÜïÉáò=ìåÇ=^ìëä~åÇF=
pòÉå~êáç=POM= MKM= MKM= OVKQ=
pòÉå~êáç=ORM= MKM= QNKM= UVKM=
pòÉå~êáç=çÜåÉ=eìÄ= STKN= UQKM= NMOKQ=
pòÉå~êáç=ORM=çÜåÉ=eìÄ= STKN= UTKT= NPVKN=

q~ÄÉääÉ=^JR=aáÉ=ãçåÉí®êÉå=wÉáíîÉêäìëíÉ=ÄÉòáÉÜÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=~ääÉ=m~ëë~ÖáÉêÉ=E~äëç=áåâäK=qê~åëÑÉêJ=ìåÇ=qê~åëáíJm~ñFK=

=

=

jçåÉí®êÉ=wÉáíîÉêäìëíÉ=áåÑçäÖÉ=ä®åÖÉêÉê=oÉáëÉòÉáí=EOK=jÉíÜçÇÉ=òìê=sÉêáÑáòáÉêìåÖF=

=

gûeoif`eb=jlkbqûob=wbfqsboirpqb=dbdbk§_bo=abj=_^pfppwbk^ofl=jfq=er_=

E^åÖ~ÄÉå=áå=jáçK=`ecF= OMMQ= OMNO= OMOM
wÉáíîÉêäìëíÉ=ÇÉê=m~ëë~ÖáÉêÉ=~ìë=ÇÉê=pÅÜïÉáò=
pòÉå~êáç=POM= MKM= MKM= NSKN=
pòÉå~êáç=ORM= MKM= PQKQ= RRKP=
pòÉå~êáç=çÜåÉ=eìÄ= NTKR= PMKU= QQKP=
pòÉå~êáç=ORM=çÜåÉ=eìÄ= NTKR= POKR= RSKP=

wÉáíîÉêäìëíÉ=~ääÉê=m~ëë~ÖáÉêÉ=Em~ëë~ÖáÉêÉ=~ìë=pÅÜïÉáò=ìåÇ=^ìëä~åÇF=
pòÉå~êáç=POM= MKM= MKM= OOKR=
pòÉå~êáç=ORM= MKM= QUKM= TTKO=
pòÉå~êáç=çÜåÉ=eìÄ= OQKR= QPKN= SNKU=
pòÉå~êáç=ORM=çÜåÉ=eìÄ= OQKR= QRKQ= TUKT=

q~ÄÉääÉ=^JS=aáÉ=ãçåÉí®êÉå=wÉáíîÉêäìëíÉ=ÄÉòáÉÜÉå=ëáÅÜ=åìê=~ìÑ=ÇáÉ=içâ~äé~ëë~ÖáÉêÉ=E~äëç=çÜåÉ=qê~åëÑÉêJ=ìåÇ=qê~åëáíJm~ñFK=

=



= OUö=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=slihptfoqp`e^cqif`eb=_babrqrkd=abp=cirde^cbkp=w§of`e=ö=^ke^kd=QW=iûojhlpqbk=

^ke^kd=QW=iûojhlpqbk=
=

gûeoif`eb=iûojhlpqbk=^rc=abj=cirde^cbk=w§of`e=

g®ÜêäáÅÜÉ=i®êãâçëíÉå=E~ääÉ=^åÖ~ÄÉå=áå=jáçK=`ec=éêç=g~ÜêF

_~ëáëëòÉå~êáç=ãáí=eìÄ
OMMQ OMNO OMOM

w~ÜäìåÖëÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=i®êãîÉêãÉáÇìåÖ ONKO OVKV PTKN
dÉëìåÇÜÉáíëâçëíÉå QKU SKP UKM
qçí~ä OSKM PSKO QRKN

pòÉå~êáç=POM=Eãáí=eìÄF
OMMQ OMNO OMOM

w~ÜäìåÖëÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=i®êãîÉêãÉáÇìåÖ ONKO OVKV POKS
dÉëìåÇÜÉáíëâçëíÉå QKU SKP SKV
qçí~ä OSKM PSKO PVKR

pòÉå~êáç=ORM=Eãáí=eìÄF
OMMQ OMNO OMOM

w~ÜäìåÖëÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=i®êãîÉêãÉáÇìåÖ ONKO OPKR OPKR
dÉëìåÇÜÉáíëâçëíÉå QKU QKV QKV
qçí~ä OSKM OUKP OUKP

pòÉå~êáç=çÜåÉ=eìÄ
OMMQ OMNO OMOM

w~ÜäìåÖëÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=i®êãîÉêãÉáÇìåÖ NSKU OOKV OVKP
dÉëìåÇÜÉáíëâçëíÉå PKO QKQ RKU
qçí~ä OMKM OTKP PRKN

pòÉå~êáç=ORM=çÜåÉ=eìÄ
OMMQ OMNO OMOM

w~ÜäìåÖëÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=i®êãîÉêãÉáÇìåÖ NSKU OOKP OOKP
dÉëìåÇÜÉáíëâçëíÉå PKO QKP QKP
qçí~ä OMKM OSKS OSKS =

q~ÄÉääÉ=^JT=



= öOV=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=slihptfoqp`e^cqif`eb=_babrqrkd=abp=cirde^cbkp=w§of`e=ö=dilpp^o=rka=^_h§owrkdpsbowbf`ekfp=

dilpp^o=rka=^_h§owrkdpsbowbf`ekfp=
=

^csW= ^ãí=ÑΩê=sÉêâÉÜê=h~åíçå=wΩêáÅÜK=

^qjW= ^áê=qê~ÑÑáÅ=jçîÉãÉåíEëF=Z=cäìÖÄÉïÉÖìåÖEÉåFK=

_êìííçáåä~åÇéêçÇìâíW= aÉê=j~êâíïÉêí=~ääÉê=áååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉë=g~ÜêÉë=áå=ÉáåÉã=i~åÇ=éêçÇìJ

òáÉêíÉå=dΩíÉê=ìåÇ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉåK=e®ìÑáÖëíÉê=fåÇáâ~íçê=ÑΩê=ÇáÉ=

táêíëÅÜ~ÑíëäÉáëíìåÖ=ìåÇ=ÇÉå=ã~íÉêáÉääÉå=tçÜäëí~åÇ=ÉáåÉë=i~åÇÉëK=

_êìííçïÉêíëÅÜ∏éÑìåÖW= rãë~íò=ãáåìë=sçêäÉáëíìåÖÉåX=ÄÉáåÜ~äíÉí=hçëíÉå=ÑΩê=^êÄÉáí=ìåÇ=

h~éáí~ä=EwáåëÉå=ìåÇ=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉåF=ëçïáÉ=dÉïáååK=

`Ü~êíÉêîÉêâÉÜêW= dÉïÉêÄëã®ëëáÖÉê=káÅÜíäáåáÉåîÉêâÉÜêI=òK_K=m~ìëÅÜ~äîÉêâÉÜê=ÑΩê=

oÉáëÉîÉê~åëí~äíÉêI=d~ëí~êÄÉáíÉêÑäΩÖÉI=péÉòá~äÑäΩÖÉI=^ÇJÜçÅ=`Ü~êíÉê=

ÉíÅK=

aáêÉâíÉê=bÑÑÉâíW= tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=~ìÑ=ÇÉã=cäìÖÜ~ÑÉå=wΩêáÅÜK=

d^W= dÉåÉê~ä=^îá~íáçå=Z=~ääÖÉãÉáåÉ=iìÑíÑ~Üêí=EïÉÇÉê=iáåáÉåJ=åçÅÜ=

`Ü~êíÉêÑäΩÖÉFX=dÉåÉê~ä=^îá~íáçå=ÄÉáåÜ~äíÉí=òK_K=_ìëáåÉëëJcäΩÖÉI=

tÉêâëÑäΩÖÉI=qçìêáëíáâÑäΩÖÉ=ëçïáÉ=pÅÜìäJI=§ÄìåÖëJ=ìåÇ=hçåíêçääJ

ÑäΩÖÉK=

fåÇáêÉâíÉê=bÑÑÉâíW= tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ÇÉê=wìäáÉÑÉêÄÉíêáÉÄÉ=ÇÉë=cäìÖJ

Ü~ÑÉåë=wΩêáÅÜ=ìåÇ=ÇÉå=wìäáÉÑÉêÄÉíêáÉÄÉå=ÇÉê=wìäáÉÑÉêÄÉíêáÉÄÉ=ÉíÅK=

fåÇìòáÉêíÉê=bÑÑÉâíW= tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉåI=ÇáÉ=îçå=ÇÉå=

^ìëÖ~ÄÉå=ÇÉê=áã=ÇáêÉâíÉå=ìåÇ=áåÇáêÉâíÉå=bÑÑÉâí=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=

ìåÇ=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉåëáåÜ~ÄÉê=ÇáÉëÉê=ÄÉáÇÉå=bÑÑÉâíÉ=éêçÑáíáÉêÉåK=

h~í~äóíáëÅÜÉê=bÑÑÉâí=é~ëë~ÖáÉêëÉáíáÖW=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖI=ïÉäÅÜÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=

^ìëÖ~ÄÉå=ÇÉê=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=m~ëë~ÖáÉêÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=~ìëÖÉä∏ëí=

ïÉêÇÉåK=

h~í~äóíáëÅÜÉê=bÑÑÉâí=ìåíÉêåÉÜãÉåëëÉáíáÖW=fåÇáêÉâíÉ=t~ÅÜëíìãëÉÑÑÉâíÉI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=mêçÇìâíáJ

îáí®í=ÇÉê=táêíëÅÜ~Ñí=çÇÉê=ÇáÉ=pí~åÇçêí~ííê~âíáîáí®í=ÉáåÉë=i~åÇÉë=

ÉêÜ∏ÜÉåK=

iáåáÉåîÉêâÉÜêW= iáåáÉåîÉêâÉÜê=áëí=àÉÇÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉI=òïáëÅÜÉå=ÄÉëíáããíÉå=cäìÖJ

éä®íòÉå=ÉáåÖÉêáÅÜíÉíÉI=êÉÖÉäã®ëëáÖÉ=cäìÖîÉêÄáåÇìåÖ=ãáí=_ÉÑ∏êÇÉJ



= PMö=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=slihptfoqp`e^cqif`eb=_babrqrkd=abp=cirde^cbkp=w§of`e=ö=dilpp^o=rka=^_h§owrkdpsbowbf`ekfp=

êìåÖëéÑäáÅÜí=ÑΩê=mÉêëçåÉåI=cê~ÅÜí=ìåÇ=mçëíI=ÑΩê=ÇáÉ=ÇÉã=ÇìêÅÜJ

ÑΩÜêÉåÇÉå=iìÑíÑ~ÜêíìåíÉêåÉÜãÉå=ÉáåÉ=hçåòÉëëáçå=ÇÉë=_ìåÇÉë~ãJ

íÉë=ÑΩê=wáîáääìÑíÑ~Üêí=E_^wiF=ÉêíÉáäí=ïìêÇÉK=

içâ~äé~ëë~ÖáÉêÉW= dÉë~ãíÉ=^åò~Üä=m~ëë~ÖáÉêÉ=çÜåÉ=qê~åëÑÉêJ=ìåÇ=qê~åëáíé~ëë~ÖáÉêÉK=

kÉííçïÉêíëÅÜ∏éÑìåÖW= _êìííçïÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ãáåìë=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉåK=

l^dW= lÑÑáÅá~ä=^áêäáåÉ=dìáÇÉK=

m~ñW= m~ëë~ÖáÉêÉI=m~ëë~ÖáÉêò~ÜäÉåK=

pf^^W= pïáëë=fåíÉêå~íáçå~ä=^áêéçêíë=^ëëçÅá~íáçå=

qê~åëáíé~ëë~ÖáÉêÉW= cäìÖÖ®ëíÉI=ïÉäÅÜÉ=~ìÑ=ÇÉã=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉå=cäìÖÜ~ÑÉå=ÉáåÉå=wïáJ

ëÅÜÉåÜ~äí=îçêåÉÜãÉå=ãΩëëÉåI=ìåÇ=ÉåíïÉÇÉê=ÇáÉ=oÉáëÉ=ãáí=ÇÉã=

ÖäÉáÅÜÉå=cäìÖòÉìÖ=ÑçêíëÉíòÉåI=ãáí=ÇÉã=ëáÉ=~åÖÉâçããÉå=ëáåÇI====

çÇÉê=ÇáÉ=oÉáëÉ=ãáí=ÉáåÉã=~åÇÉêÉå=cäìÖòÉìÖ=ÑçêíëÉíòÉåI=Ç~ë=ÇáÉ=

ÖäÉáÅÜÉ=cäìÖåìããÉê=Ü~í=ïáÉ=Ç~ë=cäìÖòÉìÖI=ãáí=ïÉäÅÜÉã=ëáÉ=~åJ

ÖÉâçããÉå=ëáåÇK=qê~åëáíé~ëë~ÖáÉêÉ=ïÉêÇÉå=Éáåã~ä=ÖÉò®ÜäíK=
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